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Selvitys sisaisen valvonnan jarjestamisesta osa-alueittain

1. Paatoksenteko

Haapajarven kaupungin hallintosaannén mukaan sivistyspalvelut on yksi Haapajarven
kaupungin paavastuualue, joka toimii sivistyslautakunnan alaisuudessa.
Paavastuualueen johtaja on sivistysjohtaja, joka vastaa toimialansa toiminnasta seka
johtaa ja kehittaa toimintaa kaupunginhallituksen, kaupunginjohtajan ja toimielimen
alaisuudessa. Sivistyspalvelujen vastuualueeseen kuuluvat varhaiskasvatus, esi- ja
perusopetus seka toisen asteen lukiokoulutus, vapaa-ajan koulutus ja kulttuuripalvelut
seka vapaa-aika palvelut.

Sivistyspalvelujen paatoksenteossa noudatetaan Suomen voimassa olevaa
lainsadadantoa ja kaupungin hallintosaant6a seka sivistyslautakunnan toimikauden
alussa hyvaksymaa asiakirjaa ratkaisuvallan siirtamisesta alaisilleen virkamiehille seka
toimielimelle.

Sivistysjohtaja valvoo sisdisen valvonnan periaatteiden mukaisesti omalla
paavastuualueellaan asetettujen tavoitteiden saavuttamista, seka toiminnan
hairiottomyytta ja taloudellisuutta seka paavastuualueen johtajille delegoidun
paatoksenteon ja taloudenhoidon asian- ja lainmukaisuutta. Sivistyspalvelujen
johtoryhmaan kuuluvat varhaiskasvatusjohtaja, paivakodin johtaja,
kirjastotoimenjohtaja, Jokilatvan Opiston rehtori, perusopetuksen rehtorit ja
koulunjohtajat. Sivistysjohtaja ja sivistyspalvelujen johtoryhma huolehtivat yhdessa
tietojarjestelmien kayton ja -hallinnon asianmukaisuudesta, henkildston riittavyydesta
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seka henkiloston ammatillisen osaamisen ja hyvinvoinnin kehittymisesta. Taman lisaksi
huolehditaan omaisuuden, tilojen ja laitteiden asianmukaisesta kaytosta ja hallinnasta
seka riskien kartoitusten ja arviointien suorittamisesta ja niiden pohjalta tehtyjen
jatkotoimenpiteiden loppuunsaattamista.

2. Henkilostoasiat

Sivistyspalvelujen henkilsté on suurin Haapajarven kaupungin henkilostéryhma.
Vastuualueen monipuolisuudesta johtuen henkil6stda on eri sopimusaloilta ja
erilaisissa ty0- ja virkasuhteissa. Ty6- ja virkasuhteissa noudatetaan voimassaolevaa
lainsaadantoa ja tyo- ja virkaehtosopimuksia. Henkilosto perehdytetaan tehtaviinsa
tyo- tai virkasuhteensa alussa asianmukaisesti lahiesihenkilon toimesta. Henkildston
edellytetdaan tutustuvan saannoéllisesti kaupungin Intrassa oleviin materiaaleihin ja
noudattavan kaupungin ohjeistusta. Henkildstoon liittyvat viranhaltijapaatokset
tehdaan Dynasty-ohjelmalla, ja viranhaltijapaatokset julkaistaan kaupungin internet-
kotisivuilla ohjeistuksen mukaan. Paivittaisessa henkiloston palvelussuhteisiin
liittyvassa asioinnissa on kaytossa Populus-jarjestelma. Tyoterveyspalvelujen
tarjonnassa ja tyosuhde-eduissa noudatetaan vallitsevaa lainsdaadantoa ja
voimassaolevia sopimuksia.

3. Talouden ja toiminnan suunnittelu ja seuranta

Talouden ja toiminnan suunnittelussa ja seurannassa noudatetaan kaupungin
hallintosaantoa ja kaupungin aikatauluja. Sivistyspalveluissa kaytetaan kaupungin
talousohjelmia, Rondo, UDP-raportointi ja Raindance, ja noudatetaan ohjeita ja
maarayksia laskujen hyvaksymisten suhteen. Sivistysjohtaja vastaa koko vastuualueen
sopimusten allekirjoittamisesta.

Sivistyslautakunta valvoo sivistyspalvelujen talouden ja toiminnan toteutumaa
saanndllisesti. Sivistysjohtaja ja sivistyspalvelujen yksikdiden johtajat laativat
saannolliset toiminnan ja talouden raportit lautakunnalle. Toiminnan ja talouden lisaksi
seuranta kohdistuu vastuualueen yksikdiden hyvinvointitoimenpiteiden
toteutumiseen.
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Sivistyspalvelujen hankkeiden osalta hankehallinto on paaosin sivistysjohtajan
tehtavankuvassa. Kirjastotoimenjohtaja ja Jokilatvan Opiston rehtori vastaavat oman
toiminta-alueensa hankkeista. Hankehakemukset ja seuranta tehdaan yhteistyossa
vksikoiden johtajien kanssa. Sivistysjohtaja vastaa hankehakemusten ja
hankeraporttien oikea-aikaisesta lahettamisesta. Hankkeita haetaan aktiivisesti, koska
niiden avulla on mahdollista saada toimintaan kehittamismahdollisuuksia ja lisda
resursseja.

4. Omaisuuden hallinnointi

Vastuualueen esihenkilot yhdessa henkiléstonsa kanssa huolehtivat kaupungin
omaisuuden kunnosta ja sailyttamisesta. Hankintoja tehdaan budjettien puitteissa,
perustellen ja harkitusti. Hankintojen yhteydessa johtajat tekevat yhteistyota
sivistysjohtajan kanssa.

Sivistyspalvelut ovat sisdisessa vuokrasuhteessa kaupungin teknisiin palveluihin.
Yksikdiden sisa- ja ulkotilojen turvallisuudesta huolehditaan ja epakohtiin puututaan
nopeasti yhteistydssa kaupungin teknisen toimen kanssa.

5. Tietohallinto, tietosuoja ja tietoturva

Sivistyspalveluissa noudatetaan voimassaolevaa lainsdaadantoa ja kaupungin
ohjeistuksia. Taman lisaksi tehdaan yhteistyota Joki ICT:n kanssa mm. laitteistojen,
tietoturvan ja tiedonhallintamallin tiimoilta. Tietoturvaan liittyvat asiat ovat tarkeita
sivistyspalveluissa, koska toiminnan luonteen takia sivistyspalveluissa kasitellaan
runsaasti henkildtietoja. Sahkdisen arkistoinnin laajentaminen on valmisteilla.
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Koonti vuoden 2023 yhteisista toimista sivistyspalvelujen yksikoissa ja
arviointi:

Valvontavuoden 2023 kevaalla kaikissa vastuualueen yksikdissa kaytiin koko
henkiloston kanssa kehityskeskustelut/keskustelut henkilokohtaisen tydsuorituksen
arviointilomakkeen pohjalta. Jokaisen yksikon esimies kavi keskustelut henkiléstonsa
kanssa ja toimitti yhteenvedon arviointilomakkeista sivistysjohtajalle.

Syksylla 2023 kaikissa sivistyspalvelujen vastuualueen yksikdissa suoritettiin tyon ja
tyopaikan riskien kartoitus. Pohjana kaytettiin Tyoturvallisuus-keskuksen materiaaleja.
Tyontekijat arvioivat tyonsa psykososiaalista kuormittavuutta kaikissa yksikdissa ja
taman lisaksi jokaisessa yksikossa valittiin toinen tarkastelukohde. Yksikon esihenkilot
kokosivat vastaukset ja raportoivat sivistysjohtajalle, mikali vastauksissa ilmeni
merkittavia riskeja. Syksyn 2023 riskienkartoituksessa ei noussut esille tai havaittu
sellaista riskia, jota ei olisi voitu hoitaa yksikon sisaisin toimenpitein.

Esimiehet johtavat omissa yksikdissaan riskienhallintasuunnitelman toimenpiteineen.
Sivistyspalveluissa toteutetaan vuosittain riskienkartoitus syyskaudella, tarkasteltavat
kohteet voivat vaihdella vuosittain, ellei ilmene erityista kartoitusta vaativaa kohdetta.

Nuorisopalvelujen ohjausryhma teki syksylla 2023 nuorisopalvelujen kriisikansion
paivityksen. Moniammatillinen ryhma kokosi kriisikansioon paikallisia toimintaketjuja
mahdollisten kriisien kohdatessa, ja samalla arvioitiin toiminnassa ja tapahtumissa
mahdollisesti kohdattavien kriisien vaikutuksia.

Haapajarven kaupungin talouden sopeuttamistoimet tuleville vuosille tyollistivat
sivistyspalvelujen johtoryhmaa vuoden 2023 loppupuolella. Jokainen vastuualueen
johtaja mietti mahdollisia sdadastokohteita vastuualueeltaan yhdessa sivistysjohtajan ja
muiden johtajien kanssa. Tyo saastoohjelman parissa jatkui vuoden 2024 puolelle.
Saastoohjelma on aiheuttanut huolta henkildstossa ja tama huoli on tiedostettu,
kuluvalle lukuvuodelle 2023 - 2024 haluttiin tyérauha. Nain ollen suurin osa
saastoohjelman toimenpiteista aloitetaan syksylla 2024.

Sivistyspalvelut ovat hyvin tydvoimavaltainen paavastuualue ja suuri osa toiminnasta
muodostuu lakisaateisista palveluista. Taman takia talouden budjetointiin ja budjetissa
pysymiseen vaikuttavat hyvin paljon mm. sopimuskauden palkankorotukset, hintojen
korotukset ostopalveluissa, vapaa-ajan koulutuksen osalta muutokset
kurssiosallistujien maarissa seka varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen osalta
muutokset lasten ja nuorten tilanteissa vuoden aikana. Lainsaadanndén muutokset
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voivat myos tuoda epdavarmuutta talouden ennustettavuuteen lakisaateisten
palvelujen osalta. Tarkasteluvuonna 2023 muutokset varhaiskasvatuksen
asiakasmaksuluokissa vaikuttivat suoraan varhaiskasvatuksen talouteen.

Haapajarven sivistyspalveluissa toimitaan lainsaadannon, kaupungin ohjeiden ja
ministerididen ja niiden alaisten virastojen mm. Opetushallituksen maaraysten
mukaan. Sivistyslautakunta paattaa vastuualueen suurista linjauksista. Taman lisaksi
sivistyspalvelut selvittaa ja raportoi tarvittaessa toimintaansa Aluehallintovirastolle.
Lisaksi toiminta-alueet osallistuvat ja vastaavat valtakunnallisiin kyselyihin,
arviointeihin ja toiminnasta annetaan selvityksia mm. opetushallitukselle ja eri
ministeridille. Sivistyspalvelujen valtionosuusraportoinnit hoidetaan maaratyissa
aikatauluissa ja vaadittavaa huolellisuutta noudattaen.

Yhteisty0 sivistyspalvelujen johtoryhman kesken ja yhteisesti sovitut toimintatavat
mm. henkilokohtaisten lisien ja riskien kartoitusten yhteydessa vahvistavat sisdisen
valvonnan ja riskien hallinnan onnistumista. Yksikdissa ilmenneisiin epakohtiin ja
riskitekijoihin puututaan esihenkildiden toimesta nopealla aikataululla. Mikali
ulkopuolisten suorittamassa arvioinneissa ja tarkastuskaynneilla esim.
Aluehallintoviraston, tyosuojelun tai tyoterveyden lausunnoissa ilmenee epakohtia ja
korjausta/muutosta vaativia toimenpiteitd, ne pyritadn hoitamaan kuntoon
mahdollisimman pian.

Haapajarvelld 5.2.2024

Merija Eilola, sivistysjohtaja / lukion rehtori
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