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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Haapajarvenkaupunginvaltuustolle

Puheenjohtajan katsaus

Haapajarven kaupungin tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2024

Haapajarven kaupungin talousarvio oli laadittu vuodelle 2024 oli 159 162 € ylijadmaiseksi. Vuoden 2024
tilinpaatos oli 2 900 257,19 € ylijdamainen. Vuoden tulosta voidaan pitda erinomaisena, mutta samalla
valttamattdémana, jotta arviointiohjelman 6 022 840,08 €:n alijaGama saadaan katettua.

Hyvan taloustulokseen vaikuttivat mm:

- kunnallisverotuotto kasvoi 6,26 %:lla (714 767 €:lla) edelliseen vuoteen verrattuna, verotulokertyma oli
12 124 917 €

- kiinteistoverotulojen kasvu 694 621 €

- sijoitusten tuottojen tulouttaminen 1 461 516 €

- metsakiinteistdja myytiin 500 678 €

- saatiin ennakoimatonta valtion harkinnanvaraista avustusta 328 000 €

- henkildstd lomautettiin 10 tydpaivaksi, jolla saatiin ennakoitua pienempi saasto, n. 140 000 €

Tilinpaatoksen voitto on tullut Iahes yksinomaan ym. kertaluontoisten toimenpiteiden ansiosta.

Ennen kuin alijadmat on saatu katettua, henkiléstdmenoja ei voi kasvattaa lainkaan. Uusien tydtehtavien
tayttamisessa taytyy aina ensisijaisesti pyrkid muuttamaan tai yhdistdamaan tyotehtavia tai harkitsemaan ostopalvelua.

Ongelmia:

Henkiléstéjohtaminen:

Tarkastuslautakunta katsoo, etta henkildstdjohtamista tulisi nopeasti parantaa. Tydohjeet tulisi olla riittavan
selkeita ja yksiselitteisia. Talldin valtyttaisiin esim. ilmi tulleista tydajan kirjausvirheista tai
tilidintiepaselvyyksista. Samoin tydyhteisdssa kohdattuihin henkiléstésuhdeongelmiin tulisi tarttua ripeasti.
Kun ongelma pitkittyy, se yleensa vain mutkistuu.

Varahenkildjarjestelma tulisi saada kuntoon. Jokaisella henkildlla tulee olla varahenkild, joka kykenee
hoitamaan ne valttamattdmat toimet, jotka poissaolevan tyétehtaviin kuuluu.

Etatyokaytanto:

Tarkastuslautakunnan mielesta yksi iso ja kasvava ongelma on nykyinen etatytkaytantd. Ohjeen mukaan
tydpaikalla taytyy olla maanantai ja perjantai. Etatyon kaytdsta taytyy ilmoittaa esimiehelle. Kyseinen
menettely lisattyna silld, etta etatydpaivia tehdaan myds maanantaisin ja perjantaisin, etatydpaivasta ei aina
tehda ilmoitusta esimiehelle ja kaikilla tyontekijdilla ei ole kaytdssa avointa sahkoista kalenteria, aiheuttaa
paljon epaselvyyksia ja hankaluuksia.

Lisaksi tyoparien/kollegoiden eriaikaiset etatydpaivat voivat johtaa pahimmillaan siihen, etta tyépaikalla
kohdataan vain muutaman kerran kuukaudessa. Lisaksi etatyd heikentdd voimakkaasti asiakaspalvelua.

Tarkastuslautakunta edellyttda, ettd etatyoohje uudistetaan paremmin toimivaksi mahdollisimman
pian ja edellytetdan, etta sitd myds noudatetaan. Uudessa etatydohjeessa tulee huomioida paremmin
erilaiset ty6tehtavat.

Esimerkiksi Vantaa veti etétyélle rajat, véhintaéan % tybajasta oltava tybpaikalla. "Lahityd on tarkedéa tyén
kehittédmisen ja yhteiséllisyyden takia. Tydpaikalla sovitaan kdytdnnoista, vahvistetaan tybyhteisééa ja
kehitytdén tybssé yhdessé kollegoiden kanssa”, lausuu Vantaan kaupunginjohtaja Timonen ( Hs. 4.6.2025 )



Hankkeiden suunnittelu
Aloitettaessa uusien hankkeiden suunnittelua, tulisi kutsua kuultavaksi eri intressiryhmat (vanhukset,
likuntarajoitteiset, nuoriso jne.), jotta myds erityistarpeet kyettaisiin ottamaan huomioon hankkeissa
(osallistava suunnittelu).

Kaupunkistrategia:
Kaupunkistrategiassa todetaan, etta "strategian toteutumista seurataan vuosittain valtuuston toimesta”.
Strategian toteutumista valtuusto ei kuitenkaan seurannut v. 2024,

Tytaryhtiot/yhteisot:
Tilinpaatoskirjassa tytaryhtididen taloustiedot pitéisi olla paremmin esilla.

Investointien poistoajat:

Joidenkin investointien poistoajat ovat herattaneet keskustelua valtuustossa ja poistoaikoja on myo6s
muutettu kesken poistokauden. Tarkastuslautakunta ehdottaa, ettd investointipdatdsta tehtaessa paatetaan
myo6s ko. hyddykkeen poistoaika.

Kaupungin lainamaara pieneni 2 013 000 €. Kaupungin kokonaislainakanta oli vuoden 2024 lopussa n. 55,2
milj €, vuoden 2023 lopussa on 58,7 milj.€.
Suuri lainamaara aiheuttaa merkittavan riskin kaupungin taloudelle, mikali korot nousevat.

Huomioita taloudesta

Haapajarven kaupunki on saanut vuosina 2020 - 2024 valtion harkinnanvaraista avustusta yhteensa

3 083 000 € eli keskimaarin 616 600 € vuodessa. Vuosien 2021 - 2024 kaupungin tilinpaatokset olivat kuitenkin
yhteensa 70 860 € tappiolliset. Voidaan todeta, etta koko valtuustokausi 2021 - 2024 on ollut vaikea ja
olennainen tulosparannus saatiin aikaan vasta valtuustokauden lopulla.

Arviointimenettelyn toimenpiteet on toteutettu lisattyna tadydennetyilld toimenpiteilld. Naiden toimien ansiosta
saatiin laskennallinen 3 292 512 €:n tulosparannus.

Kunnallisverokertyma 12 124 917 € oli ennakoitua suurempi ja vuoteen 2023 verrattuna lisays oli 714 767 €.
Kiinteistoverokertyma oli 3 724 251 €, mika kasvoi vuoteen 2023 verrattuna 694 621 € (Pajuperankankaan
tuulivoima-alue).

Kaupunginjohtajana aloitti v. 2024 alussa Jonna Tamminen. Koko vuosi oli erittdin haastava vaikean
taloustilanteen takia. Lisaksi talvella tapahtunut kaupunginhallituksen puheenjohtajan kuolonkolari laittoi
kaupunkimme kriisiviestinnan kovalle koetukselle. Kriisiviestintad onnistui erinomaisesti. Viestinta oli selkea3,
oikea aikaista ja asiallista. Samoin kaupungin taloudessa saatiin aikaan selked kdanne parempaan. Usko
siihen, etta tulemme selviamaan arviointimenettelyn vaatimasta reilun 6 milj:n euron alijagdman kattamisesta, on
palannut.

Unto Kananen
puheenjohtaja



Tarkastuslautakunta

Kaupungin oman ulkoisen valvonnan ja sisdisen valvonnan jarjestdminen

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavat hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunnan on huolehdittava kunnan ja sen tytaryhteisdjen
tarkastuksen yhteensovittamisesta. Jos kaupungin taseessa on kattamatonta alijagamaa,
tarkastuslautakunnan on arvioitava myds talouden tasapainottamisen toteutumista.

Tarkastuslautakunnan arviointitehtava on osa kunnan ulkoista tarkastusta, jonka toisen osan muodostaa
tilintarkastajan suorittama tilintarkastus.

Valvoa 84 §:ssa sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset
valtuustolle tiedoksi.

Valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosaannon maarayksiksi seka arvioinnin ja
tarkastuksen talousarvioksi.

Kunnanhallitus voi poiketa tarkastuslautakunnan esityksesta lautakuntaa koskeviksi hallintosaannon
maarayksiksi ja talousarvioksi kunnan hallintosdanndén ja talousarvioesityksen yhteensovittamiseen liittyvasta
perustellusta syysta.

Kuntalain 125 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastuskertomuksessa tehdysta
muistutuksesta asianomaisen selitys seka kaupunginhallituksen lausunto.

Tarkastuslautakuntaan kuuluvat puheenjohtajana Unto Kananen, varapuheenjohtajana Kauko Nybacka seka
jasenina Marja Kantola, Hilkka Soranta, liris Tilvis ja Manne Niskanen.

Tarkastuslautakunnan esittelijana on toiminut puheenjohtaja Unto Kananen. Lautakunnan valmistelijana ja
teknisena sihteerind on toiminut toimistosihteeri Seija Ainassaari vuoden 2023 arviointikertomuksen
valmistumiseen saakka. Laskentasihteeri Aija Perkkio aloitti sihteering 9.10.2024.

Hallinnon ja talouden tilintarkastajana on toiminut BDO Audiator Oy. Paavastuullinen tilintarkastaja on JHT,
KHT Tiina Mikkonen-Brannkarr. Tilintarkastaja on antanut raportteja suorittamistaan tarkastuksista
tarkastuslautakunnalle ja seka kuntalain 125 §:n mukaisen tilintarkastuskertomuksen.

Lisaksi tilintarkastajan kirjalliset salaiset raportit (JulkL 24 1.mom.15 kohta) on toimitettu tiedoksi
kaupunginjohtajalle ja talous- ja hallintojohtajalle.

Tarkastuslautakunnantoiminta

Lautakunta on kokoontunut vuoteen 2024 kohdistuvaa arviointia varten 13 kertaa. Tyénsa lautakunta on
toteuttanut etukateen laaditun tydohjelman mukaisesti.

Arviointikertomus luovutettiin kaupungille 19.6.2024.
Lautakunta on kuulemisissa huomioinut painopistealueet.

Tarkastuslautakunta on kuullut toimintavuoden aikana seuraavia henkil6ita:
» Maanmittausteknikko Jouko Malila, 17.1.2024

+ Kartoittaja Jaakko Harmaala, 17.1.2024

» Tekninen johtaja Jouni Laajala, 21.2.2024, 6.5.2024

* Ymparistéjohtaja Sanna Raty, 21.2.2024, 20.5.2024

« Jokilatva opiston rehtori Kim Oja, 20.3.2024

* Teknisten palveluiden tydnjohtaja Miika Niskala, 20.3.2024

» Kaupunginjohtaja Jonna Tamminen, 17.1.2024, 17.4.2024

* Talous- ja hallintojohtaja Marianne Ahmaoja, 17.4.2024, 28.11.2024

« Sivistysjohtaja/lukin rehtori Merja Eilola. 13.5.2024

» Varhaiskasvatuksen johtaja Minna Hattunen, 13.5.2024

* Tydllisyys- ja hyvinvointikoordinaattori Tiina Pietikainen-Liuska, 20.5.2024, 28.11.2024



* Rakennustarkastaja Laura Kananen, 20.5.2024
« Hallintosihteeri Hille-Mari Tenhovuori, 17.12.2024
* Yhdyskuntateknikko Kari Kestikievari, 17.12.2024

Lautakunta on tutustunut laaja-alaisesti kaupungin toimielinten toimintaan viranhaltijoiden esittelyjen,
toimintaa ja taloutta koskevien raporttien ja toimielinten poytakirjojen avulla. Arviointi perustuu
tarkastuslautakunnan saamiin tietoihin, kansalaispalautteeseen ja toimintakertomustietoihin.

Tarkastuslautakunta on valvonut sidonnaisuuksien Kuntalain 210 §/2015 mukaan tiettyjen kunnan
luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden on ilmoitettava julkisesti sidonnaisuuksistaan. Sdannosta on
sovellettu 1.6.2017 alkaen. Kuntalain 84 §:n mukaan sidonnaisuusilmoitukset tehdaan
tarkastuslautakunnalle, joka valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista. Tarkastuslautakunta saattoi
ilmoitukset valtuustolle tiedoksi (kuntalaki 121 §). Sidonnaisuusilmoitukset julkaistiin julkisessa
tietoverkossa osoitteessa www.haapajarvi.fi.

Arviointikertomuksen laadintaprosessissa korostuu lautakunnan jasenten rooli kasiteltdvien asioiden ja niista
esitettavien arviointien osalta. Talla on haluttu korostaa sita, ettd vain lautakunnan jasenet allekirjoittavat
kertomuksen. Viranhaltijan vastuulla on lahinna tarkastuslautakunnalle toimitettavien riittavien tietojen
hankinta, joiden pohjalta lautakunta voi laatia arvionsa.




Talous

Toimintakertomus

Kuntalain115 §:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettédva selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja
talouden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on my6s
annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvisté olennaisista asioista, jotka eivét
kdy ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Téllaisia asioita ovat
ainakin arvio todennékoisesté tulevasta kehityksesté seka tiedot siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
Jarjestémisesté ja keskeisista johtopadéatoksista.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijagédméa, toimintakertomuksessa on esitettédvé selvitys talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seké voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesté
talouden tasapainottamiseksi.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtéavé esitys tilikauden tuloksen kéasittelysta.

Kunnan taloudellinen asema ja sen kehittyminen

Haapajarven kaupungin tilinpaatoés vuodelta 2024 on ylijaamainen 2 900 257 €. Talousarviossa oli ennakoitu
ylijddamaa 159 162 €.

Hyvan taloustulokseen vaikuttivat mm:

- kunnallisverotuotto kasvoi 6,26 %:lla (714 767 €:lla) edelliseen vuoteen verrattuna, verotulokertyma oli
12124 917 €

- sijoitusten tuottojen tulouttaminen 1 461 516 €

- metsakiinteistdja myytiin 500 678 €

- saatiin ennakoimatonta valtion harkinnanvaraista avustusta 328 000 €

- henkilostd lomautettiin 10 tydpaivaksi, jolla saatiin oletettua pienempi saasto, n. 140 000 €

Haapajarven kaupungin lainakanta 31.12.2024 oli 54 801 000 €. Lainamaara pieneni vuoteen 2023
verrattuna 2 013 000 €. Kaupungin lainaa asukasta kohti oli vuoden vaihteessa 8 443 €. Edellisvuonna
summa 8 663 €.

Sijoitussalkun kirjanpitoarvo tilikauden 2024 lopussa oli 11 125 489 euroa. Vuonna 2023 kyseinen summa
15 271 974 euroa.

Lainaa asukasta kohti oli vuoden lopussa 8 443 € (vuoden 2023 lopussa 8 666 €). Sijoitusten arvo asukasta
kohden oli vuoden 2024 lopussa 1 714 € (vuoden 2023 lopussa 2 485 €). Velkamaaraksi asukasta
kohden jaa 6 729 € (vuoden 2023 lopussa 6 181 €.)

Tarkastuslautakunta pitda huolestuttavana kaupungin omavaraisuusastetta. Omavaraisuusaste vuonna 2024
0li 25,5 %. Vuonna 2023 omavaraisuusaste oli 22 %. Alle 50 %:n omavaraisuusaste tarkoittaa
kuntataloudessa merkittavaa velkarasitetta.




Tarkastuslautakunnan arvio vuoden 2024 talousarvioon asetettujen tavoitteiden toteutumisesta

Vuoden 2024 alussa oli kattamatonta alijagamaa 6 022 840,08 €. Vuonna 2021 Valtiovarainministerio asetti
Haapajarven kaupungin kriisikunnaksi ja arviointimenettelyn yhteydessa hyvaksyttiin toimenpideohjelma
vuosille 2022—-2026, jonka mukaisesti talousvaikutukset ovat yhteensa 3 590 000 €.

Vaikka arviointiohjelman mukaiset toimenpiteet toteutettiin, kaupungin alijadma kuitenkin kasvoi vuonna
2022 noin 0,7 milj. € ja vuonna 2023 noin 23 000 €. Vaikka v. 2024 alijagdma pieneni 2 900 257 €, jaa vuodelle
2025 katettavaa alijgdma n. 1 500 000 €. Tuo alijddma on saatava katettua v. 2025 aikana, jotta valtymme
kuntajakoselvitysuhalta.

Tarkastuslautakunta kehottaa toteuttamaan kaikki tarvittavat lisatoimet ripeasti, jotta kaupungin talous
saadaan tasapainoon kuntalain mukaisessa maaraajassa.

Kumulatiivista alijadmaa taseessa 31.12.2022 oli 6 022 840,08 euroa ja 31.12.2023 oli 6 046 095 euroa.
Toimintavuoden aikana kumulatiivinen alijadma Iahes puolittui. Alijadmaa vuoden 2024 taseeseen jai 3 145
838 euroa.

Kaupungin talouden kuudesta kriteerista tayttyi kaksi kriisikunnan kriteeria:

- Kunnan tase on alijgamainen eika sita pystyta kattamaan neljassa vuodessa
- kahden edellisen tilinpaatoksen mukaan tuloveroprosentti on vahintdan 2 prosenttiyksikkda
korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti

Arviointiohjelman mukaiset toimenpiteet on esitetty selkeasti ja helppolukuisesti tilinpaatds- ja
toimintakertomuksessa. Tarkastuslautakunta pitda hyvana toimintana sita, etta kaupunki on ollut yhteydessa
valtiovarainministeri6on toimintavuoden aikana ja reagoinut tapahtuneisiin muutoksiin (valtionosuuden
pieneneminen ja verotulokertyma), jotka eivat olleet tiedossa arviointiohjelmaa laadittaessa. Kaupunki reagoi
ja aloitti arviointimenettelyn tdydentavien toimenpiteiden laatimisen ja toteuttamisen.

Taloudellisesti merkittavimpia tuloja

- Pajuperankankaan tuulivoimapuiston valmistuminen 694 000 €
- tuloveroprosentin korottaminen 0,3 % 714 000 €
- sijoitusten tuottojen tulouttaminen 1700 000 €
- metsakiinteistdjen myyntitulot 500 000 €
- henkilékunnan lomautukset 10 pv 140 000 €
- harkinnanvarainen valtionosuus 328 000 €

yhteensa 4076 000 €

Merkittavia tulojen vahennyksia

- Selanteen toimintamenojen "hannat” 133 000 €
- kotikuntakiista kustannukset viivastyskorkoineen 936 000 €
- valtionosuuden pieneneminen 1500000 €

yhteensa 2569 000 €



Tuloslaskelma

Verotulojen kertyma v. 2024 oli 17 792 539 € (edellisena vuonna 16 286 451 €). Toimintakate oli vuonna
2024 -18 716 489 € (edellisenad vuonna -20 885 137 €)

Terveen kunnallistalouden merkkina on, etta vuosikate on vahintdan poistojen suuruinen. Vuosikate vuonna
2024 oli 5 267 649 € (vuonna 2023 vuosikate 2 192 776 €) ja poistot ja arvonalentumiset yhteensa
2 452 857 € (vuonna 2023 poistot ja alentumiset yhteensa 2 301 497 €). Vuosikate riittda poistoihin.

Rahoitusosa

Vuoden 2024 nettoinvestoinnit olivat 8 889 869 € ja lainakanta pieneni 2 013 000
Vuoden 2023 nettoinvestoinnit olivat 10 934 775 € ja lainakanta kasvoi 8 398 821
Vuoden 2022 nettoinvestoinnit olivat 6 252 153 € ja lainakanta kasvoi 1363 756
Vuoden 2021 nettoinvestoinnit olivat 2 376 696 € ja lainakanta pieneni 299 545

Vuoden 2020 nettoinvestoinnit olivat 2 424 609 € ja lainakanta kasvoi 2 794 926
Vuoden 2019 nettoinvestoinnit olivat 3 363 928 € ja lainakanta kasvoi 4 964 712
Vuoden 2018 nettoinvestoinnit olivat 1 298 255 € ja lainakanta pieneni 270 588

an dy dhy A dhy dy




Asukasmaara v. 2015 - 2024

Vuonna 2024 asukasmaara vaheni 62 henkil6a (vuonna 2023 vaheni 132 henkil6a).
Tarkastuslautakunta on huolestunut Haapajarven kaupungin asukasmaaran vahenemisesta. Pitovoiman
sailyttdminen on yksi kaupungin tarkeimmista tehtavista. Myds vaeston vetovoiman lisddminen on tarkeaa.

Asukasmaara
7440 Saay
7500 7251 .o
7012 oo
7000 6803 o
6553 6491
l 10

6000
2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024

Taulukko: Haapajarven asukasmaaran kehitys vuosina 2015-2024.

Haapajarven kaupungin asukasmaara v. 2015 — 2024

2015 7440
2016 7 331
2017 7 251
2018 7149
2019 7012
2020 6 899
2021 6 803
2022 6 688
2023 6 556
2024 6 491

Konsernitarkastelu

Haapajarvi-konserniin kuuluu yhteensa tytaryhteisoja 6 ja osakkuusyhteisoja 2 seka 4 kuntayhtymaa.
Kaupunginjohtaja vastaa operatiivisesta johtamisesta ja seuraa omistajapolitikan seka konsernin
tavoitteiden toteutumista.

Konsernien tavoitteena on konsernien koko velkamaaran pienentaminen. Yhtididen hallitusten valinnassa
huomioidaan kuntalain 47 §:n maarays, jonka mukaan hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon
yhteisdn toimialan edellyttdma riittdva talouden ja liiketoiminnan tuntemus. Yhtididen keskinaista yhteisty6ta
hallinnossa ja muissa toiminnoissa kehitetaan.

Konsernien yhteisissa tavoitteissa velkamaaran pienentamisessa onnistuttiin. Koko konsernin velkamaara
oli 77 449 000 €, pieneni edellisesta vuodesta 4 427 000 €.



Kaupungin tytaryhteisot:

Kiinteistd Oy Haapajarven Vuokratalot Oy
Haapajarven Lampd Oy

Haapajarven Vesi Oy

Haapajarven Yrityspalvelut Oy
Haapajarven Keilahalli Oy

Asunto Oy Hpj Jukola

Kiinteistd Oy Haapajarven Vuokratalot

- kayttdaste romahti 82,3 %:iin, mika aiheutti vuokrataloyhtidlle isoja talousongelmia

- tilikauden tulos 611 707 € tappiollinen

- vuokratalojen talous on kaupungille jonkinasteinen riski

- yhtié on reagoinut kysynnan muutokseen

- puutalokortteli valmistui, Sivakan remontti valmis

- talouden korjaamiseksi Haapajarven kaupunki teki 623 184 € osakepadomasijoituksen vuonna 2025

- Koivuhaan yleisilme on hankerahoituksen avulla saatu viihtyiséksi yhdessa kaupungin toteuttamien
toimenpiteiden kanssa




Haapajarven Lampo Oy

- vuosi 2024 oli LAmpd Oy:n 45. toimintavuosi

- Haapajarven Kaupunki omistaa osakkeista 75,09 %

- [Ammon myynti oli 101,9 Gwh (toimintahistorian 2. korkein myynti).

- Haapajarven kaupunki ja Haapajarven vuokratalot kaytti yhtion tuottamasta Iammaésta n. 10 %

- [Ammdntuotannossa kaytettavista polttoaineiden kotimaisuus aste oli 99,4 %.

- [Ampd tuotettiin paaosin biopolttoaineilla (80,1 %), pesurilla 14,3 %, turpeella 4,9 %, 6ljylla 0,6 %
ja lampopumpulla 0,1 %.

- yhtion sahkontarpeesta puolet tuotettiin orc-laitteella.

- vuosi 2024 yhtidn tulos oli 10 282 € voitollinen, edellinen v. 2023 oli 511 434 € tappiollinen

- Haapajarven Lampo Oy:n energian myyntihinta on yksi halvimmista Suomessa.

- yhtio ei jakanut osinkoja osakassopimuksen perusteella kaupungin vaikeasta
taloustilanteesta huolimatta

Haapajarven Vesi Oy

- yhtié maksoi Haapajarven kaupungille osinkoja 300 000 €

- tilinpaatds osoitti n. 15 000 € tappion

- veden kayttd vahentynyt

- hulevesivuodot edelleen merkittavia (50 %) jatevesista, puhtaan veden hukkavesiprosentti oli 19

- kunnossapitoinvestointeja on tehty suunnitellusti (Oksavan alavesisailio) yhtion talous huomioiden
- kriisivalmiutta on parannettu



Haapajarven Yrityspalvelut Oy

- voitollinen 24 000 €

- vuokraustoiminnasta 40 000 € luottotappiota yrityksen konkurssin my6ta
- uusia yrityshankkeita ei kdynnistynyt talouden taantuman takia

- Ouluntien ja Hallan teollisuusalueiden YVA-menettelyt jatkuvat

Haapajarven keilahalli Oy

- perustettu v. 1995, kaupungin osallistuminen mahdollisti toiminnan jatkumisen
- osakepaaoma 50 456 €

- kaupunki omistaa yhtion osakkeesta 151 kpl

- yhtidn toiminta alkanut 1.4.1995

- yhtié omistaa kaluston, mika on vuokrattu yrittajalle

- yrittdja hoitaa kaytannoén toiminnan

- osakeyhtid vastaa kaluston kunnosta

- liikevoitto v. 2024 yhtiolla oli 1 000 €



Hallintopalvelut

Haapajarven kaupungin valtiolle maksamat tydémarkkinatuen sakkomaksut

Tyomarkkinatuen korvaukset eli ns. sakkomaksut valtiolle vuonna 2024 olivat 345 340 €.

Tulevaisuudessa sakkomaksujen arvioidaan nousevan tuntuvasti.

Vuosi

2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

Henkil6stotilinpaatos

Kaupungin henkildstén maara oli 31.12.2024 yhteensa 304, vahennysta edelliseen vuoteen 64 henkilda.
Vakinaista henkilostéa 185, joista naisia 152 ja miehia 33. Koko kaupungin henkildstosta toimi
maaraaikaisena, sijaisena tai projekteissa 113 ja tyodllistettyind 6 eli yhteensa 119. Taulukossa 2 on

Sakkomaksu

354 013 €
321 858 €
308 443 €
203474 €
269414 €
371394 €
343512 €
307 398 €
346 789 €
345 340 €

esitetty henkildston maara 31.12.2024 seka vertailut edellisiin vuosiin.

2024 2023 2022
HALLINTO
Vakinaiset 10 12 6
Sijaiset ja maaraaikaiset 2 5 0
Tydllistetyt 6 6 8
Yhteensa 18 23 14
SIVISTYSTOIMI
Vakinaiset 144 155 163
Sijaiset ja maaraaikaiset 103 138 151
Tyollistetyt 0 0 0
Yhteensa 247 293 314
TEKNINEN TOIMI
Vakinaiset 15 17 65
Sijaiset ja maaraaikaiset 5 2 24
Tydllistetyt 0 0
Yhteensa 20 19 91
YMPARISTOPALVELUT
Vakinaiset 16 14
Sijaiset ja maaraaikaiset 3 4
Tyollistetyt 0
Yhteensa 19 18
Kaikki Yhteensa 304 370 419
HTV yhteensa 277,02 315,97 366,59

Taulukko: Henkiloston kokonaismaara 2022 - 2024.




Vuonna 2024 vakinaisen henkildkunnan virka-/tydsuhteita alkoi 9 ja paattyi yhteensa 23 (12,4 %);
- elakkeelle siirtyi 8
- irtisanoutui 12
- muusyy3

Koko henkil6stdn sairauspoissaolot vuonna 2024 oli 3 048 paivaa. Vakinaisen henkildston
sairauspoissaolot vuonna 2024 oli 1 642 kalenteritydpaivaa.

Vakinaisen henkilokunnan keski-iké on 50,1 vuotta ja koko henkildstén 45,0 vuotta.

Suurin henkildston ikaryhma on 51-60 -vuotiaat, joihin kuuluu 80 tyontekijaa eli 43,3 % vakinaisesta
henkilostosta. Alle 51-vuotiaita on 42,1 % vakinaisesta henkilékunnasta.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta sairaspoissaolot ovat vahentyneet.

Henkildston ikdjakauma mahdollistaa pehmean henkildstdpolitiikan, kun toimintaa joudutaan
sopeuttamaan.



Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on kunnan lakisaateista toimintaa ja sen tavoitteena on lisata
kuntalaisten hyvinvointia, terveytta ja toimintakykya, ehkaista sairauksia ja syrjaytymista seka vahvistaa
osallisuutta.

Vuoden 2023 alusta tuli voimaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtionosuuden lisdosa eli Hyte-
kerroin. Haapajarven kaupungin Hyte-kerroin oli 52 vuonna 2024, milla saatiin valtionosuutta 105 900 €
(v. 2023 Hyte-kerroin oli 59, valtionosuuden maara 110 700 €).

Kuntien Hyte kerroin maaraytyy prosessi-indikaattorien = kunnan toiminta asukkaiden hyvinvoinnin
edistamiseksi (likunta, kuntajohto, peruskoulut ja kulttuuri) ja tulosindikaattorien = kunnan vaeston terveys ja
hyvinvointi (ylipaino, koettu terveys, koulupudokkaat, tydkyvyttdmyyselake, kaatumishoitojaksot ja
toimeentulotuki) perusteella.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on Hyte-kertoimen perusteella
heikentynyt Haapajarven kaupungissa.

Lautakunta kehottaa kiinnittdmaan erityistd huomiota Viisari-kyselyjen vastauksiin, jotta Hyte-kerroin
maaraytyisi oikein perustein.

Syrjaytymisriskissa olevien nuorten maara on 19,4 %, edelliseen vuoteen verrattuna noussut
kolmanneksella.

Huoltosuhde on 81,8, joka on maakunnallista keskiarvoa (63,2) huomattavasti korkeampi.

Lautakunta toteaa

- Haapajarven kaupungilla on voimassa oleva hyvinvointisuunnitelma vuosille 2021 - 2025.
- Hyvinvointisuunnitelman laadinnassa on otettu hyvin huomioon kaupunkistrategia.

- Hyvinvointisuunnitelmasta on tehty selkea ja hyva raportti v. 2024, minka valtuusto
kasitteli kokouksessaan 26.5.2025 pykalassa 15. Raportissa on esitetty selke3sti
tavoitteet, toimenpiteet ja vastuutahot seka resurssit.

- Kaupungilla on ty6- ja hyvinvointikoordinaattori

- Haapajarvella on kaytdssa Kaikukortti, joka mahdollistaa kulttuuri- ja liikuntapalveluiden
kayton taloudellisesti vaikeassa asemassa oleville.

Tarkastuslautakunta pitaa erittain tarkeana, etta HYTE-tyon edistamiseksi ja kuntalaisten aktivoimiseksi
tiedotukseen kannattaa kiinnittaa erityistd huomiota. Vanhempi vaesto turvautuu kuntatiedotteeseen, mutta
somekanavat ovat myods tarkea tiedostusvaline. Tiedotus kaupungin ajankohtaisista asioista on lisaantynyt
eri some alustoilla, mika on erittain hyva asia. Maaselka Extra -lehdessa julkaistava kaupungin
kuukausitiedote on tarkea tiedotusvaline.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on meidan kaikkien tehtava. Tassa tehtavassa on myos lahdetty
aktivoimaan seka kaupungin omaa organisaatiota ja vastuualueita seka eri yhteisoja kuten kaikki
yhdistykset, Jokilatvan opisto, seurakunnat jne.



Sivistyspalvelut

Sivistyspalveluiden nettomenot alittuivat talousarvioon verrattuna 832 033 €.
Menot talousarvioon verrattuna olivat 1 227 685 € pienemmat ja tulot 1 261 439 € pienemmat.

Lautakunnan huomioita:

lomautuksista selviydyttiin suhteellisen hyvin, osa lomautuksista siirtyi vuodelle 2025

saastot / lisasaastot ovat toteutuneet,

sivistyspalvelut on toiminut arviointiohjelman mukaisesti omalta osaltaan

yldasteen rehtorin tehtavajarjestelyt olisi tullut ratkaista nopeammin

lautakunta on huolissaan lukion oppilasmaaran vahenemisesta ja Jedun yhteistyon paattymisesta
suunnitteilla oleva liilkunta-akatemia on erittain tervetullut oppilaiden pitdmiseksi Haapajarven lukiossa

organisaation yhteistyon kehittdmista kirjaston ja kulttuuritoimen valilla tulisi kehittaa, jotta voitaisiin
varmistaa esim. varahenkildsto

kirjastossa otettiin kayttdon itsepalveluaika klo 9 — 11, mika paransi palvelua

kirjastoautotoiminnan loppuminen ei aiheuttanut suurempia "mutinoita”

kotipalvelulainaus jatkui edelleen

nuoriso- ja lilkkuntatoimi on jarjestanyt runsaasti toimintaa, myos koulujen loma-aikoina ja kesalla
Jokilatvan opiston oppilasmaaran oli 911, oppilasmaara vaheni edellisestad vuodesta 189

paivahoidon tarve arvioidaan olevan korkeimmillaan
varhaiskasvatuksen tilaratkaisut ovat avoinna



Tekniset palvelut

Talousarvioon verrattuna teknisten palvelujen menot alittuivat talousarvioon verrattuna 107 281 € ja tulot
ylittyivat 240 423 €.

Lautakunnan huomioita:

- teknisten palvelujen henkil6stéssa on ollut vaihtuvuutta ja henkiléstdémaara on vahentynyt

- henkilostovaihdoksien yhteydessa tulisi harkita tarkkaan viran/toimen tarpeellisuus ja tehda tarvittavat
muutokset toimenkuviin

- Pohteen kanssa solmittujen vuokrasopimusten vuokratulot eivat riitd kattamaan vuosittaisten
kiinteistdjen poistoja. Pohteen kanssa solmituista vuokrasopimuksista kdydaan edelleen haasteellisia
neuvotteluja.

- Valiojan koulukiinteistdé myytiin. Kauppakirjan laadinnan yhteydessa tulisi selkedsti maaritella kaupan
muut ehdot, kuten irtaimisto, jotta valtyttaisiin epaselvyyksista

- hulevesikorjauksia on tehty yhteistydssa Haapajarven Vesi Oy:n kanssa

- teknisissa palveluissa on eri tuulivoimapuistohankkeiden (Vuovinginkangas, Hakulinkangas ja
Kortepera) kaavojen laadinta vireilla.

- myo0s aurinkovoimala- ja akkuvarastohanke on vireilla
- talviauraus yksityisteille paattyi kaupungin tyona saastosyista

- kaupungilla on monta kiinteistéd (mm. vanha uimahalli, Stahlbergin vanha koulu ja Kaunisto) edelleen
odottamassa purkua

- Taistonpuiston ladun yllapito suotavaa kaupungin toimesta, jotta lapset ja vanhempi vaest6 paasevat
hiihtamaan. Muutoin latuverkoston hoidon vahentyminen ei ole juurikaan heikentanyt
hiihtdmismahdollisuuksia.

- kaupungin metsien hakkuut ovat ylittdneet paljon kestavan hakkuusuunnitteen
- kaupunki myynyt metsakiinteist6ja n. 150 ha
- kiinteistdjen ja katujen vuosikorjausvelkaa syntyi edelleen

- tarkastuslautakunta pitaa erittdin tarkeana eri sidosryhmien kuulemista ennen varsinaista suunnittelua,
esim. kaavoituksessa, parkkipaikoissa ja likennejarjestelyissa (monitoimitalon parkkipaikat)




Ymparistopalvelut

Talous- ja henkildstohallinnon sekd ymparistd- ja rakennusvalvonnan palvelut on jarjestetty kaupungin
omana toimintana. Haapajarven kaupunki toimii my6s isdntakuntana Karsamaen ja Reisjarven kunnille
seka osaksi Pyhajarven kaupungille.

Talousarviossa oli jaanyt loma-ajan palkat huomioimatta.

Investoinnit

Haapajarven kaupungin investointien menot olivat v. 2024 yhteensa 8,89 milj.€. Vuonna 2023 menot olivat
10,94 milj.€ ja vuonna 2022 6,26 milj.€.

Paainvestointikohteet olivat K.J Stahlbergin koulu ja Hallan biotuoteterminaali.
e K.J. Stahlbergin koulu 68 % (n. 6 milj.€), rakentaminen kesken
e Hallan teollisuusalueen bioterminaali 23 % (n. 2 milj.€), rakentaminen lahes valmis

Investointipuolelle poikkeuksellisia tuloja kertyi sijoitusten tulouttamisesta n. 1,46 milj. € ja vanhan VR:n
lastausaseman myynnista 0,14 milj. €.

Tulevaisuudessakin Haapajarven taloutta tulevat rasittamaan yha kasvavat poistot. Investointien poistoajat
tulisivat olla oikeat ja maaraytya hyddykkeen todellisen kayttéajan mukaan.




Haapajarvellad 18.6.2024

Unto Kananen
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Jasen

Marja Kantola
Jasen

liris Tilvis
Jasen




