LAUSUNTO HAAPAJARVEN KAUPUNGIN TARKASTUSLAUTAKUNNAN
ARVIOINTIKERTOMUKSEEN VUODELLE 2024

Kaupunginhallitus 30.9.2025 § xx
Johdanto kaupunginhallituksen lausuntoon

Haapajarven kaupungin tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2024 kasiteltiin
kaupunginvaltuustossa 23.6.2025 § 51.

Kaupunginvaltuusto paatti, etta se
1) merkitsee tarkastuslautakunnan laatiman vuoden 2024 arviointikertomuksen tiedoksi

2) lahettaa arviointikertomuksen kaupunginhallitukselle tiedoksi ja velvoittaa
kaupunginhallituksen antamaan lausunnon syyskuun 2025 loppuun mennessa
toimenpiteista, joihin on ryhdytty arviointikertomuksessa mainituista asioista.

Kaupunginhallitus kasittelee lausunnon kokouksessaan 30.9.2025 ja lahettda sen edelleen
tiedoksi kaupunginvaltuustolle.

Tassa lausunnossa on vastattu niihin asioihin, joita tarkastuslautakunta piti
arviointikertomuksessaan kehittamiskohteina tai erikseen yksil6i toimenpiteita
suositeltaviksi asioiksi.

Lausunto

Vuosi 2025 on edelleen ollut vahvasti taloustoimenpiteiden varittama ja vuoden suurin tavoite
liittyy valtiovarainministerion arviointimenettelyn mukaiseen alijadman kattamiseen.
Tarkastuslautakunta kehotti toteuttamaan kaikki tarvittavat lisdtoimet ripeasti, jotta
kaupungin talous saadaan tasapainoon kuntalain mukaisessa maaraajassa.

Henkilostdjohtamisen puutteet nostettiin arviointikertomuksessa havaituksi
ongelmakohdaksi. Tarkastuslautakunta katsoi, etta henkildostojohtamista tulisi nopeasti
parantaa. Tydoohjeet tulisi olla riittavan selkeita ja yksiselitteisia ja vuoden 2025 loppuun
mennessa henkildstoohjeet tullaan kokonaisuudessaan paivittdmaan seka lisdamaan uuteen
intranettiin, jonne paasy tulee olemaan outlook -pohjainen ja ndin saavutettavissa koko
henkilostolle, ei ainoastaan hallinnon verkon kautta. Tassa yhteydessa paivitetaan
ajantasaiseksi ja tarkoituksenmukaiseksi myds kaupungin etatydohje.

Varahenkilojarjestelman toimivuus oli niin ikdan tarkastuslautakunnan huolenaihe. Vuoden
2024 aikana tehdysta henkildston vihenemisesta johtuen sarkymavara organisaatiossa on
erittain pieni. Vuoden 2025 syksylla ollaan aloitettu kaupunkiorganisaation kokonaisvaltainen
organisaatiotarkastelu FCG:n konsulttien johdolla ja osana tata prosessia otetaan huomioon
sarkymavaran kasvattaminen suhteessa pakollisiin tydtehtaviin ja tehtdvankuvien



kokonaisvaltainen tarkastelu hallinnon prosessien osalta. Taman organisaatiotarkastelun
myota myos sivistyspalveluiden johtamisjarjestelma ja rakenne arvioidaan. Samassa
yhteydessa ylaasteen rehtorin tehtavan tayttaminen ratkaistaan kestavalla tavalla.

Tarkastuslautakunta naki, etta aloitettaessa uusien hankkeiden suunnittelua, tulisi kutsua
kuultavaksi eri intressiryhmat (vanhukset, liikuntarajoitteiset, nuoriso jne.), jotta myos
erityistarpeet kyettaisiin ottamaan huomioon hankkeissa (osallistava suunnittelu).
Osallisuutta ja mm. vaikuttamistoimielimien kayttoa ollaan kehitetty ja mm. tulevassa
kaupunkistrategian teossa eri sidosryhmien osallisuus otetaan laajasti huomioon.

Hallintopalveluiden osalta tarkastuslautakunta pitaa erittain tarkeana, etta HYTE-tyon
edistdmiseksi ja kuntalaisten aktivoimiseksi tiedotukseen kannattaa kiinnittaa erityista
huomiota. Kaupunki on erittdin pienesta resurssista huolimatta pyrkinyt tiedottamaan
ajankohtaisista asioista laajasti somekanavia kayttden seké aktiivisesti kontaktoiden myds
mediaa juttuvinkkien muodossa ( mm. ukrainalaisen ystavyyskaupungin vierailu ja KS
Stahlbergin koulun avajaiset). Maaselka Extran kautta tapahtuva tiedottaminen jatkuu.

HYTE -tyon osalta raportointiin kiinnitetddn enemman huomiota, jotta kaupunki saa jatkossa
hyte-rahoituksen taysimaaraisena.

Kuntavaalien 2025 jalkeen uudet toimielimet ovat aloittaneet toimintansa ja Haapajarven
kaupungille valmistellaan uutta strategiaa kaudelle 2025-2029. Strategia tulee
paatdoksentekoon talvella 2025-2026 ja siind maaritellyt mittarit tullaan ottamaan huomioon
vuoden 2027 talousarviossa, jonka jalkeen niiden toteutumista seurataan vuosittain osana
talousarvio- seka tilinpaatdosprosesseja.

Tarkastuslautakunta totesi, etta tilinpaatdskirjassa tytaryhtididen taloustiedot pitaisi olla
paremmin esilla. Taloushallinto tekee pitkajanteista kehittdmistyodta talousasiakirjojen
laatimisessa ja tama tullaan ottamaan paremmin huomioon jatkossa.

Arviointikertomuksessa todetaan myos, etta joidenkin investointien poistoajat ovat
herattaneet keskustelua valtuustossa ja poistoaikoja on myos muutettu kesken
poistokauden. Tarkastuslautakunta ehdottaa, etta investointipdatosta tehtdessa paatetaan
myos ko. hyddykkeen poistoaika. Lisdksi todetaan, etta investointien poistoajat tulisivat olla
oikeat ja maaraytya hyodykkeen todellisen kayttdbajan mukaan. Vuoden 2025 aikana
poistosuunnitelmaan on tehty muutoksia mm. uuden KJ Stahlbergin koulun irtaimiston
osalta. Tama paivitys tehtiin hankinnan yhteydessa niin, ettad se nakyy vuoden 2025
poistoissa.

Teknisten palveluiden osalta tarkastuslautakunta kehotti, etta henkildstovaihdoksien
yhteydessa tulisi harkita tarkkaan viran/toimen tarpeellisuus ja tehda tarvittavat muutokset
toimenkuviin. Haapajarven kaupungilla henkildstékustannusten nousuun ei ole varaa ja
kaikkien elakoitymisten yms yhteydessa arvioidaan kriittisesti voidaanko tehtavia
mahdollisesti lakkauttaa, yhdistaa tai jattaa tayttamatta.



Arviointikertomuksessa todetaan, ettd Pohteen kanssa solmittujen vuokrasopimusten
vuokratulot eivat riita kattamaan vuosittaisten kiinteistdjen poistoja ja ettd Pohteen kanssa
solmituista vuokrasopimuksista kaydaan edelleen haasteellisia neuvotteluja. Nama
keskustelut jatkuvat vuonna 2025. Lisaksi kaupungilla on velvoite yhtidittaa sotekiinteistot ja
tama prosessi on kaynnisséa seka alussa syksylla 2025. Pohteen kuntakohtaiset vaateet
vuokratason madaltamisesta ovat saapuneet kaupungille tiedoksi syyskuussa 2025 ja asiaa
kasitelldan edelleen.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kaupungin metsien hakkuut ovat ylittdneet paljon kestavan
hakkuusuunnitteen ja etta kiinteistojen ja katujen vuosikorjausvelkaa syntyi edelleen.
Vastauksena kaupunginhallitus perustelee tilannetta arviointimenettelylla seka alijadman
kattamisvelvollisuudesta syntyneella tilanteella, jossa tilapaisesti omaisuuden myyntia seka
investointien lykkdamista joudutaan edistamaan ei-kestavalla tasolla, jotta kaupunki selviaa
alijaamankattamisvelvoitteesta ja paasee pois arviointimenettelysta. Naiden kertaluontoisten
toimenpiteiden jalkeen on seka korjausvelan purkaminen ettd metsaomaisuuden
suunnitelmallisempi hoito palautettava kestavalle tasolle.



