Vastuualueet: perusopetus, lukio, vapaa-ajan koulutus ja kulttuuripalvelut, vapaa-aikapalvelut,
varhaiskasvatus seka tukipalveluna koulutoimisto/joukkoliikenne.

Toimielin: sivistyslautakunta
Tilivelvollinen viranhaltija: sivistysjohtaja
Kaupunkistrategian mukaiset tavoitteet:

Kestava kehitys ja biotalous osaksi kaupungin tulevaisuutta
- Kestava kehitys arkipaivan toiminnaksi

Haapajarven vahvuudet tietoisuuteen markkinoinnilla
- Koululaiset ja opiskelijat paikkakunnan markkinoijina

Koulutus. ja kulttuuripalvelut elinvoiman vauhdittajana
- Laadukkaat koulutuspalvelut
- Koulutuspalvelujen hyvakuntoiset ja toimivat tilat
- Luonto- ja kulttuuriympariston hyédyntaminen

Yrittajyyskasvatuksen kehittaminen
- Haapajarven sivistyspalveluiden yrittajyyskasvatuspolku esiopetuksesta toiselle asteelle.

Toimenpiteet:

- Koulujen kestavan kehityksen toiminnan ja opetuksen jatkaminen ja kehittaminen
- Koululaiset ja opiskelijat tekevat osana opetussuunnitelmaa sddnnénmukaisesti ja
suunnitelmallisesti materiaalia paikkakuntaan liittyvista aiheista eri nakdkulmista

sosiaalisen median kanaviin
- Koulujen opetussuunnitelmat ja hanketoiminta
- Varhaiskasvatuksen suunnitelmat ja hanketoiminta
- Lukion ja muun toisen asteen ja korkeakouluyhteistyon kehittaminen
- Luonto- ja kulttuuriympariston hyédyntaminen koulujen opetuksessa
- Yrittajyyskasvatuksen kehittaminen Haapajarven kaupungin strategian mukaisesti
- Kuntalaisten hyvinvointiin liittyvat toimet

Palvelutuotannon periaatteet:
1. Kaupungin omana toimintana tuotettavat palvelut
- Varhaiskasvatus
- Perusopetus
- Lukiokoulutus
- Kirjasto
- Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut
2. Yhteistydssa alueen muiden kuntien kanssa tuotettavat palvelut
- Kansalaisopisto (Jokilatvan opisto), musiikki- ja tanssiopistopalvelut ja avoin yliopisto
- Toisen asteen ammatillinen koulutus
- Joukkoliikenne

Voimassa olevat strategiat ja ohjelmat:
- Perusopetuksen opetussuunnitelma
- Lukion opetussuunnitelma
- Esiopetussuunnitelma
- Taiteen perusopetuksen opetussuunnitelma
- Perusopetuksen valmistavan opetuksen opetussuunnitelma
- Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan toimintasuunnitelma
- Oulun etelaisen kirjastostrategia
- Jokilatvan opiston perussopimus
- Perusopetuksen laatutydn toimenpideohjelma



- Koulukohtaiset tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat

- Haapajarven koulujen tieto- ja viestintatekniikan opetuskayton strategia
- Varhaiskasvatussuunnitelma

- Haapajarven kulttuurikasvatussuunnitelma

- Haapajarven sivistyspalvelujen yrittdjyyskasvatuspolku

Talouden tasapainottaminen

Talouden tasapainottamiseksi tehtavat toimenpiteet on koottu paavastuualueittain lukuun 7.
Sivistyspalvelujen taloutta tasapainottavat toimet I0ytyvat luvusta 7.

Tulevien talousarviovuosien aikana edelleen toteutetaan jo paatettyja saastotoimenpiteita ja suhteutetaan
koko sivistyspalvelujen toimintaa lapsi-, oppilas- ja asiakasmaariin seka ennusteisiin. Tarkastelu koskee
henkildston ja yksikdiden maaraa seka kaytdssa olevia tiloja.

Vastuullinen viranhaltija: sivistysjohtaja

Toiminnan kuvaus: Koulutoimisto huolehtii koulutuksesta ja sen suunnittelusta ja tilastoinnista seka
Haapajarven kaupungin yllapitdmien oppilaitosten toiminnasta. Koulutoimisto hoitaa sivistyspalvelujen
hallinto- ja toimistopalvelut, yhteydet erilaisiin yhteistybkumppaneihin ja verkostoihin seka sivistyspalvelujen
hankkeiden hallinnoinnin.

Sivistysjohtajan ja lukion rehtorin tehtavat on yhdistetty. Palkkakustannukset jaetaan puoliksi sivistystoimen
hallinnon ja lukion kesken.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Haapajarven kaupunki panostaa koulutukseen kaikissa ika- ja vaestoryhmissa
ja koulutus on Haapajarven tarkea kehittamisvaline. Koulutoimisto koordinoi tata toimintaa huolehtimalla
suunnittelu- ja kehittamistyon jatkuvuudesta, seurannan toteuttamisesta ja tulosten analysoinnista seka
henkildstdresurssien ja taloudellisten toimintaedellytysten turvaamisesta.

Mittarit

TP23 TP24 TA25 TA26

Lautakunnan kokouksia 9 8 8 8

Vastuullinen viranhaltija: sivistysjohtaja

Toiminnan kuvaus: Perusopetus muodostaa yhtendisen toiminnallisen kokonaisuuden. Perusopetusta
annetaan Haapajarvella ylakoululla, K.J. Stahlbergin koululla sekd Oksavan ja Parkkilan kylakouluilla.

Esiopetusmahdollisuus tarjotaan koko ikaluokalle. Esiopetusta annetaan Haapajarven erillisissa
esiopetusryhmissa K.J. Stahlbergin koululla ja Parkkilan (Parkkilan ja Oksavan esioppilaat) koululla.

K.J. Stahlbergin koulun yhteydessa toimii kehitysvammaisten opetusyksikko ja pienryhmaopetus. 7.-9.
vuosiluokkien erityisoppilaat on paaosin integroitu yleisopetuksen ryhmiin. Koululaisten ohjattua iltapaiva-
toimintaa jarjestetaan erillisen suunnitelman mukaisesti K.J. Stahlbergin koululla.



Tavoitteet ja toimenpiteet: Perusopetuksen tavoitteena on antaa oppilaille omien kykyjensa mukainen
jatko-opintokelpoisuus. Kasvatuksen tavoitteena on omaa elamaansa hallitseva kansalainen. Oppimaan
oppimisen taidot ovat tarkead painopiste perusopetuksessa.

Opettajan rooli kiinnostuksen ja tiedollisen uteliaisuuden herattdjana ja innostajana on lapsen ja nuoren
elamassa keskeinen (toimiva opettaja - oppilas -suhde). Lahes kaikki perusopetusta koskevat kehittdmisen
tehtavat ovat luonteeltaan yhteisty6ta edellyttavia, uusien yhteisten kaytantdjen ja ajattelutapojen luomista.

Yhtenaisen peruskoulun periaatetta toteutetaan kayttamalla luokanopettajia ylaasteella ja aineenopettajia
kylakouluilla ja K.J. Stahlbergin koululla seka sijoittamalla oppilaita ja opetusryhmia joustavasti (esim.
erityisopetus, kielten opetus, yhteiset opettajat, virkojen sijoituspaikat).

Esiopetusta kehitetdan koulujen, varhaiskasvatuksen ja kotien valisella yhteistydlla.
Esioppilaiden ohjattua aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetdan koulun kerhotoimintana Parkkilan koululla.
Koululaisten iltapaivakerhotoimintaa jarjestetdan K.J. Stahlbergin koululla.

Rekrytoinnin ja tdydennyskoulutuksen avulla varmistetaan ammattitaitoinen ja pateva henkildsto.
Erityisopetuksen ja erityista tukea tarvitsevien oppilaiden opetus turvataan.

Kansainvalisia yhteistyoverkostoja ja kaytannoén opetustydta kehitetaan ja uudistetaan jatkuvasti.
Kaikki peruskoulut ovat mukana Harrastamisen Suomen malli hankkeessa ja tarjoavat oppilaille
kerhotoimintaa koulupaivien jalkeen.

K.J. Stahlbergin koulun 6. luokan, kylakoulujen 5.—6. luokan ja ylakoulun 9. luokan oppilaat osallistuvat
Pohjois-Pohjanmaan Yrityskylahankkeeseen. Haapajarven ylaaste ja K.J. Stahlbergin koulu ovat Unesco-
kouluja, ja ne ovat mukana Pohjois-Suomen Unesco-koulujen Polaris verkostossa. Ylaaste on kestavan
kehityksen sertifikaatin koulu.

Ylaasteen ja lukion yhteinen urheiluakatemiatoiminta aloitettiin vuonna 2025. Toimintaan liittyvat myds
ylakoululaisille kolme kertaa lukuvuodessa jarjestettavat urheiluleirit. Toimintaa jatketaan vuonna 2026.

Yrittajyyskasvatuksen vahvistaminen ja koululaiset ja opiskelijat paikkakunnan markkinoijina ovat kaikkien
koulujen yhteisia painopistealueita. Lisaksi kouluilla on omia lukuvuosittaisia
painopistealueita/kehittamiskohteita.

Koulurakentamisella ja kouluymparistdn kehittdmiselld varmistetaan ajanmukaiset ja toimivat
oppimisymparistot.

Perusopetuksen yksikoiden hyvinvointityohon liittyvét toiminnot ja tavoitteet:

Ylaaste:

Tarkkailtava kohde on Ehkaiseva Paihdetyo Koulussamme. Tata mitataan seuraavilla mittareilla:

1. Jarjestetyt luennot ja muut erityiset tilaisuudet kevatlukukauden 2026 ja syyslukukauden 2026 aikana.
2. Kuinka monta oppilasta on saavutettu

3. Kahdella oppilaille erikseen suunnatulla kyselylla ja niiden tulosten arvioinnilla.

Alakoulut (K.J. Stahlbergin koulu ja kyldkoulut):

Tarkkailtava kohde on Kiusaamisen vastainen toiminta. Tata mitataan seuraavilla mittareilla:

1. Ennaltaehkaisevat toiminnot ja kasvatustilaisuudet: kiusaamisen vastainen toiminta esilla koulujen
arjessa (4 x lukuvuosi)

2. Kuinka monta oppilasta on saavutettu

3. Kouluterveyskyselyn (4.-5. luokkien) ja koulukohtaisten kyselyiden tulosten tarkastelu ja niista johdetut
jatkotoimenpiteet.

4. Kiusaamiseen liittyvien puhutteluiden maaran seuraaminen ja vertailu aikaisempiin vuosiin.



Mittarit

TP23 TP24 TA25 TA26
Tehokkuus
€/ oppilas 9300 9400 9370 9400
Toiminnan laajuus (oppilaiden
lukumaara)
0 — 6 luokat 600 555 541 525
7 — 9 luokat 300 291 283 263
Tunnit/ oppilas 1,93 1,93
0 — 6 luokat 1,93 1,93
7 — 9 luokat 2,2 2.2 2,2 2,2
Opetusryhmien keskikoko
0 — 6 luokat 18,0 19,0 19,0 19,0
7 - 9 luokat 19,0 21 21 21

Vastuullinen viranhaltija: Sivistysjohtaja / lukion rehtori

Toiminnan kuvaus: Haapajarven lukio on yleissivistava, ylioppilastutkintoon johtava ja jatko-opintoihin
valmentava paivalukio. Taydennamme paivaopintotarjontaamme alueen lukioiden JokiElukion tarjonnasta
seka muita etaopintoja tarjoavien palveluiden kautta.

Yhdistelmatutkinnon suorittamiseksi on suunniteltu opintopolku Haapajarven ammattiopiston opiskelijoille.
Opinnot johtavat 3-3,5 vuoden aikana suoritettuina kaksoistutkintoon tai 4 vuoden opintoina
kolmoistutkintoon.

Haapajarven lukio on mukana alueen lukioiden, Centria ammattikorkeakoulun ja Oulun ammattikorkeakoulun
yhteistydyhdistyksen Eleven+ ry:n toiminnassa. Lukion rehtori on Eleven+ yhdistyksen puheenjohtaja.
Yhdistyksen tavoitteena on kehittaa alueen koulutuksellista yhteistyota Oulun eteldisen alueen lukioiden ja
alueella toimivien ammattikorkeakoulujen kesken. Syksysta 2024 lahtien on alkanut alueellisen JokiElukion
toiminta.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Haapajarven lukion tavoitteena on, etta valtaosa lukion kayneista paasee
kohtuullisessa ajassa jatkamaan opintojaan korkeakouluissa tai muissa jatko-opintoihin liittyvissa
oppilaitoksissa. Kevaalla ylioppilaaksi kirjoittaneiden jatko-opintoihin sijoittuminen selvitetdan vuosittain.

Haapajarven lukion painopisteitd ovat kestava kehitys, lukiolaisten hyvinvoinnin ja osallisuuden tukeminen,
kansanvalisyys seka yrittdjamaisen ajattelutavan, sisaisen yrittdjyyden, vahvistaminen. Opetuksessa
kaytetdan runsaasti digitaalisten oppimisymparistdjen tarjoamia mahdollisuuksia. Opettajien
tdydennyskoulutus on keskeinen tekija pedagogian kehittdmisessa.



Lukio on yksi maamme Unesco-kouluista, joiden toiminnassa otetaan huomioon Unescoon liittyvat asiat
kuten globaalit kysymykset, ihmisoikeudet ja kulttuuriperintd. Lukio on mukana Pohjois-Suomen Unesco-
koulujen Polaris-verkostossa.

Haapajarven ammattiopiston opiskelijoille tarjotaan mahdollisuus opiskella yhdistelmatutkintopolulla seka
osallistua urheiluakatemiatoimintaan. Lukiolaiset voivat valita opintoja ammatillisen koulutuksen
opintotarjonnasta. Opintojen rahoitus hoidetaan molempiin suuntiin toteutuneiden kustannusten mukaan.

Haapajarven lukiolle on myonnetty vuonna 2024 Erasmus+ tukea 50 000 euroa kansainvaliseen toimintaa.
Lukion Erasmus+ hankkeessa ovat mukana yhteistyokoulut Belgiasta ja Saksasta. Yhteistydhanke jatkuu
kevaan 2026 ajan.

Lukion kaikki opiskelijat kuuluvat toisen asteen uuden oppivelvollisuuslain ja maksuttoman toisen asteen
koulutuksen piiriin.

Lukion opiskelijamaara vaihtelee vuosittain 90-110 opiskelijan valilla riippuen ylakoulun paattadvan luokan
oppilaiden maarasta. Syksylla 2025 lukiossa aloitti 33 uutta opiskelijaa.

Lukion tilat ovat myds Jokilatvan opiston koulutuksen kaytdssa. Jokilatvan opiston opetuksen osuus tiloissa
on 10 %.

Lukion rehtori toimii my0s sivistysjohtajana, palkkakustannukset jaetaan puoliksi sivistystoimen hallinnon ja
lukion kesken.

Lukion hyvinvointity6hon liittyvat toiminnot ja tavoitteet:

Lukion opiskelijoille jarjestetdan jokaisen periodin paattoviikolla yhteinen hyvinvointitapahtuma yhdessa
opiskelijoiden edustajien (opiskelijakunnan hallitus, tutorit ja ymparistétiimi) kanssa.

Tavoite vuonna 2025: 6 tapahtumaa.

Mittarit
TP23 TP24 TA25 TA26
Tehokkuus
€/ opiskelija 9300 9300 10500 10500
Toiminnan laajuus 120 (3) 116 (2) 99 (1) 929
(opiskelijoita) (*)
Tunnit/opiskelija 1,57 1,5 1,5 1,5 (+ paivalukiolaiset (+

ammattiopiston
kaksoistutkintoa suorittavat)

Vastuullinen viranhaltija: kansalaisopiston rehtori
Toiminnan kuvaus: Koulutuspalveluja annetaan Jokilatvan opistossa.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Jokilatvan opisto tarjoaa monipuolisia ja korkeatasoisia opiskelumahdollisuuksia
toiminta-alueellaan. Opetuksen saatavuus turvataan hajauttamalla opetus koko toiminta-alueelle.



Yleisen kustannuskehityksen ja ovtes:een 2025-2028 sisaltyvien palkankorotusten vuoksi opetuksen maaraa
sopeutetaan tulorahoituksen (valtionosuus, kuntaosuudet ja oppilasmaksut) mukaiseksi. Kurssimaksuja
nostetaan yleisen kustannuskehityksen mukaisesti.

Opetuksen paapaino on musiikissa, kdden taidoissa ja kuvataiteissa seka liikunta ja terveysopinnoissa.
Muun opetuksen tarjonnassa vastataan opiston toiminta-alueen koulutuskysyntadan ja esitettyihin toiveisiin.

Opiston yleinen opetussuunnitelma ja soitinopetuksen opetussuunnitelmat on otettu kayttéén 1.8.2023
alkaen. Jatketaan opetussuunnitelmien jalkauttamista kaytanndn opetustyéhon, suunnitteluun ja opetuksen
kehittamiseen. Otetaan kayttéon Caf-itsearviointimalli.

Jatketaan verkko- ja etdopetuksen jarjestamista ja opetuksen kehittamista. Tarjotaan osaamisperusteista
koulutusta ja kehitetdan henkildstdn ja organisaation osaamisperusteisuusosaamista. Laajennetaan ja
kehitetdan sahkoisen allekirjoittamisen palveluita (mm. tydsopimukset ja paivakirjat). Tehdaan tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman mukainen opetustilojen saavutettavuuskartoitus.

Jokilatvan opisto tarjoaa toiminta-alueellaan kuvataiteen ja kasitydn taiteen perusopetusta. Tanssitaiteen
perusopetuksen tuottaa Tanssiopisto Uusikuu. Musiikin taiteen perusopetuksesta vastaa Jokilaaksojen
musiikkiopisto.

Seurattavat hyvinvointia edistavat toiminnot:

- Jokilatvan opisto toimii Kaiku -kortti palveluntuottajana koko opiston toiminta-alueella. Kaikukortin
tavoitteena on parantaa taloudellisesti tiukassa tilanteessa olevien henkildiden mahdollisuuksia
osallistua opiston opetukseen. Seuranta: tilastoidaan Kaiku- kortin kayttajamaarat ja kayttokohteet.

- Jaetaan opintoseteleita, joiden tarkoituksena on madaltaa OPH:n maarittelemien
opintosetelikohderyhmien esim. elakkeelld olevien osallistumisen kynnysta hyvinvointia yllapitaviin
opintoihin. Seuranta: raportoidaan opintosetelilld opiskelevien maarat kohderyhmittain.

- Tyodttdmat saavat kurssimaksuista ja kausikortista 50 % alennuksen. Seuranta: raportoidaan
tyéttdmien opiskelijoiden maarat.

- Opisto myontaa 20 vapaaoppilaspaikkaa alle 17-vuotiaille lapsille ja nuorille. Seuranta: raportoidaan
vapaaoppilaspaikat osastoittain.

- Liikuntaopinnoissa jarjestetaan varsinaisen lukuvuoden paatteeksi kesalukukausi, jolla pidennetaan
likunnan opetuksen kestoa. Seuranta: raportoidaan tunti- ja opiskelijamaarat paikkakunnittain.

- lkaihmisille jarjestetdan omia ian mukaan kohdennettuja liikuntaryhmia. Seuranta: raportoidaan tunti-
ja opiskelijamaarat paikkakunnittain.

Hanketoiminta: Haetaan Opetushallituksen myéntdmaa opintoseteliavustusta. Jaetaan opintoseteliavustusta

mydnnetyn maararahan mukaisesti. Osallistutaan alueen kansalaisopistojen yhteisen laatu- ja
kehittamishankkeen - Latua! — laatua kansalaisopistotoimintaan — toimintaan.

Mittarit (koko opisto)

TP23 TP24 TA25 TA26
Tehokkuus *
€/asukas 45,72 42,55 41,58 43,21
€/oppilas 328,46 326,16 319,22 325,77
€/tunti 67,42 69,74 71,94 76,65
Toiminnan laajuus
Oppilaita (netto) 3459 3205 3200 3200
Opetustunnit 16 851 14 989 14 200 13 600
Valtionos. perustetunnit (OKM) 15 003 13 029 13 150 13 150

Opetusryhmien keskikoko 12,2 12,6 11,0 11,0



Mittarit (Haapajarven osaston nettokustannukset)

TP23 TP24 TA25 TA26
Tehokkuus *
€/asukas 11,55 8,08 3,68 3,34
€/oppilas 81,00 59,28 24,64 21,69
€/tunti 16,90 13,86 6,48 6,03
Toiminnan laajuus
Oppilaita 970 911 1000 1000
Opetustunnit 4 648 3 897 3 800 3600
Nettomaksuosuus 78 574 54 008 24 636 21693

Jokilaaksojen musiikkiopisto

Toiminnan kuvaus: Musiikkiopiston palvelut ostetaan Jokilaaksojen musiikkiopistolta.
Haapajarven kaupungin maksuosuus 60 600 e maaraytyy jasenkuntaosuuden perusteella, joka on 12%.

Vastuullinen viranhaltija: kansalaisopiston rehtori

Toiminnan kuvaus: Kunnan kulttuuritoiminnalla tarkoitetaan toimintaa, jolla kunta edistaa kulttuurin ja
taiteen tekemista, harrastamista, saatavuutta ja kayttéa seka taide- ja kulttuurikasvatusta ja kulttuuriperintda.
Haapajarven kulttuuripalvelut luo edellytyksia taiteen ja kulttuurin kokemiselle ja tekemiselle jarjestamalla
tapahtumia, yllapitamalla kokoelmia ja K.J. Stahlbergin lapsuudenkotimuseota seka tukemalla koulujen
kulttuurikasvatusta ja kaupunkilaisten omaehtoista kulttuuritoimintaa. Paikallisen kulttuuriperinnén ja
kulttuuriymparistdn vaalimisessa ja kotiseututyon edistamisessa tehdaan yhteistyéta Haapajarvi-seuran,
seurakunnan ja jarjestdjen kanssa.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Kulttuuripalveluiden tavoitteina ovat kuntalaisten henkisen ja sosiaalisen
paaoman kasvattaminen seka hyvinvoinnin ja yhteisoéllisyyden lisddminen kulttuurin keinoin. Naiden
tavoitteiden saavuttamiseksi luodaan edellytyksid omaehtoiselle kulttuurin harrastamiselle ja kokemiselle.

Jarjestdjen, yhteisdjen ja ryhmien jarjestdmia kulttuuritapahtumia ja -toimintaa tuetaan antamalla
asiantuntija-apua ja tiloja kayttéon, tiedottamalla haettavista avustuksista ja apurahoista seka jakamalla
kulttuuriavustuksia talousarviomaararahan puitteissa.

Kulttuuripalvelut toimii Kaiku -kortti palveluntuottajana. Kaikukortin tavoitteena on parantaa taloudellisesti
tiukassa tilanteessa olevien henkildiden ja heidan perheidensa mahdollisuuksia osallistua
kulttuuritilaisuuksiin. Kaikukortilla paasee maksullisiin tilaisuuksiin ilmaiseksi.

Kulttuuripalvelut yllapitdd monipuolista kulttuuritarjontaa kaikenikaisille kuntalaisille resurssiensa puitteissa.
Jarjestaa vuotuiset kulttuuritapahtumat ja muita tapahtumia yhteistyéssa kaupungin omien yksikoéiden ja
paikallisten toimijoiden, kuten seurakunnan, jarjestdjen ja yhdistysten kanssa seka osallistuu Haapajarvi-
paivien jarjestelyihin.

Kevaalla 2019 laadittu ja 2022 paivitetty kulttuurikasvatussuunnitelma jalkautetaan alueen kouluihin.
Toteutetaan koululaisten museovierailut ja kulttuurikasvatussuunnitelman mukaiset tapahtumat yhteistydssa



Lastenkulttuurikeskus Lykyn, koulujen ja paivakotien kanssa. Seurataan toteutuneiden vierailujen ja
tapahtumien osallistujamaaria.

Yllapidetaan ja kehitetdan K.J. Stahlbergin lapsuudenkotimuseon toimintaa. Museo pidetdan avoinna
juhannuksen jalkeisesta keskiviikosta kuuden viikon ajan ja muina aikoina sopimuksen mukaan.
Mahdollistetaan museoon tutustuminen virtuaalisesti museon ollessa suljettuna. Jarjestetdan Stahlberg-
aiheisia tapahtumia yhteistyossa K. J. Stahlbergin saation kanssa.

Jatketaan Teepiknik -tapahtuman kehittamista yhteistydssa paikallisten toimijoiden kanssa. Luodaan
tapahtumasta jatkuva yhteiséllinen perinne. Kehitetaan ja yllapidetaan Teekaupunki-teemaa yhteistyéssa
Teetoimikunnan ja kaupungin hallintopalveluiden kanssa.

Yllapidetdan kaupungin taidekokoelmaa, teeastiakokoelmaa ja Mika Myllylan palkintokokoelmaa. Kokoelmille
tarvitaan omat tilat, joissa ne paasevat asianmukaisesti esille ja ovat yleisélle saavutettavissa. Laaditaan
nayttelytilojen seka kulttuurisalin ldmpi6- ja varastotilojen tilantarveselvitys teknisten palvelujen kanssa.
Selvitetdan kulttuurisalin ndyttamoévalojen vaihtamista energiatehokkaammiksi Led-valoiksi. Jarjestetdan
vaihtuvia taidenayttelyita kirjaston tiloissa.

Osallistutaan Pohjois-Pohjaanmaan kulttuurihyvinvointitydryhman tydskentelyyn ja pyritdan laajentamaan
kuntalaisten tietoisuutta kulttuurin vaikutuksesta inmisen hyvinvointiin seka jarjestetdan matalan kynnyksen
kulttuuritapahtumia yhteistydverkostojen kanssa.

Osallistutaan seutukunnallisen LuMaKu eli Luovaa matkailua ja hyvinvointia -hankkeen koulutuksiin ja
tehdaan yhteisty6ta paikallisten ja seutukunnallisten toimijoiden kanssa. Kehitetdan paikallisia
kulttuurimatkailukohteita seka paikallisia ja alueellisia kulttuurimatkailureittejd. Luodaan edellytyksia
paikallisen ja alueellisen elinvoiman seka hyvinvoinnin kehittymiselle ja sita tukevalle luovalle toiminnalle
kulttuurin ja taiteen keinoin.

Osallistutaan kulttuuripddkaupunkivuoden suunnitteluun ja toteutukseen yhteistydssa eri tahojen kanssa.
Toteutetaan kulttuuripdakaupunkivuoden avajaistapahtuman osasto Ouluun yhdessa muiden
Kalajokilaakson kuntien kanssa. Toteutetaan Oulu2026 kulttuuripadkaupunkivuoden tapahtumat
Haapajarvella. Tehdaan yhteistyota paikallisten kanssa ja kannustetaan haapajarvisia kulttuurin kentan
toimijoita toteuttamaan kulttuuripadkaupunkivuoden ohjelmassa olevia tapahtumia. Toimitaan yhteistydssa
Nivalan ja Pielaveden kanssa Presidenttipolku -hankkeessa. Kehitetaan K.J. Stahlbergin
lapsuudenkotimuseon toimintaa, tiedotusta ja saavutettavuutta. Tehdaan yhteistyéta K. J. Stahlbergin
saation kanssa. Suunnitellaan ja toteutetaan toimintaa kumppanikuntien seka LuMaKu -hankkeen
yhteistyétahojen kanssa.

Vuoden 2026 kulttuuriavustukset olivat haettavissa lokakuussa 2025 Kunta-Akkuna-sovelluksen kautta.
Avustusten jaossa painotetaan kaikille avoimia kulttuuripddkaupunkivuoden ohjelmaan kuuluvia tapahtumia,
jotka toteutetaan Haapajarvella.

Mittarit
TP23 TP24 TA25 TA26
Tapahtumat (konsertit, nayttelyt, teatteriesitykset, 67 40 40 40
kulttuuritapahtumat)
Tapahtumissa osallistujia 8716 6500 6300 6500
Teatterisalin kaytto/v (kayttokerrat) 153 180 160 150
Kokoustilan kaytto/v (kayttokerrat) 160 110 110 110

Museossa kavijoita 402 350 300 400



Vastuualueen johtaja: Varhaiskasvatuksen johtaja

Toiminnan kuvaus: Varhaiskasvatuspalvelut vastaavat Haapajarven perheiden tarpeisiin jarjestamalla
varhaiskasvatuspalveluita lapsille, kunnassa esiintyvaa tarvetta vastaavasti. Varhaiskasvatusta annetaan
Haapajarvella paivakodeissa ja perhepaivahoidossa.

Varhaiskasvatuksen piirissa on talla hetkella (6.10.2025) yhteensa 246 lasta. Lasten maara
varhaiskasvatuksessa ei ole laskenut pienentyneesta syntyvyydesta huolimatta. Varhaiskasvatuksessa
olevien lasten prosentuaalinen osuus on edelleen kasvanut ja on talla hetkella noin 71% (2019-2024
syntyneista).

Varhaiskasvatuksen piirissa olevien lasten maaran mahdollisesti tulevaisuudessa pienentyessa
toimintayksikéiden suunnittelussa pyritdan mahdollisimman tehokkaasti keskittdamaan toimintaa.
Hoitopaikkoja kdytetdan kustannustehokkaasti seka lasten sijoittelun etté henkildston yhteiskayton osalta.

Lastenhoidontukien piirissa olevien lasten maara laskee edelleen.

Tavoitteet ja toimenpiteet:

1.9.2018 voimaan tulleen varhaiskasvatuslain mukaisesti tullaan vuoteen 2030 mennessa muuttamaan
varhaiskasvatuksen henkildstérakenne uuden lain mukaiseksi. Lastenhoitajien vapautuvia tehtavia tulee
muuttaa varhaiskasvatuksen sosionomin tehtaviksi viela 5 kpl ennen vuotta 2030.

Varhaiskasvatuksessa on kaytdssa kolmiportainen tuen malli. Varhaiserityiskasvatusta tarvitsevien lasten
hoito jarjestetdan inkluusion periaattein varhaiskasvatuslain mukaisesti. Lapsen erityistarpeet huomioidaan
hoitopaikkasijoitusta tehtdessa. Tarvittaessa varhaiskasvatuslain mukaisesti lapsiryhman kokoa
pienennetaan tai rynmaan lisatdan henkilokuntaa (ryhmaavustaja tai tarvittaessa henkildkohtainen avustaja).
Varhaiskasvatuksen erityisopettajan (VEO) tydpanos on lain mukaisesti kaytettavissa varhaiskasvatuksen
toimipisteissa konsultaatio- ja ohjausperiaatteella. Se tuotetaan ostopalveluna yksityiseltd toiminnan
harjoittajalta ostamalla kevatkaudella 2026 5 paivaa kuukaudessa. Syksyn 2026 osalta sopimus tekematta.

Varhaiskasvatussuunnitelma tehdaan jokaiselle lapselle henkildkohtaisesti, yhteistydssa lapsen ja huoltajien
kanssa, lapsen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon toteuttamisen pohjaksi. Liséaksi suunnitelmaan kirjataan
lapsen tarvitsema mahdollinen tuen tarve, tukitoimenpiteet ja niiden toteuttaminen, yhteisty0ssa tarvittavien
asiantuntijoiden kanssa.

Lasten hoitotuki maksetaan KELA:n perusteiden mukaisesti perheille, jotka eivat ole kunnallisen
varhaiskasvatuksen piirissa ja jarjestavat lastensa hoidon itse.

Varhaiskasvatuksessa ns. koululaisten loma-aikoina (vko 43, Joulu, vko 10, kesaloma) tiivistetdan toimintaa
paivystaviin paivakoteihin mahdollisimman tehokkaasti, jotta saadaan vahennettya toiminta- ja
sijaiskustannuksia.

Varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa kehitetaan erityisesti seuraavien asioiden osalta:
- huoltajien osallisuuden lisddminen (toive- ja palautekyselyt, asiakastyytvvaisyyskyselyt,
vasukeskustelut)
- lasten yksil6llinen ja kiireetén kohtaaminen (pienryhmatoiminta, sadannéllinen lapsihavainnointi)
- lasten osallisuuden lisddminen (ArviD-kyselyt lapsille)

Lasten terveytta ja hyvinvointia edistdva suunnitelma:

- Hoitopaikkakohtaisesti jarjestetdan lapsille yhteinen liikkuntatapahtuma ulkona kevaalla ja syksylla
hoitopaivan aikana.

- Kevaalla / alkukesasta jarjestetdan koko varhaiskasvatuksen yhteinen liikuntatepaus ulkona
varhaiskasvatuksen palveluiden piirissa oleville perheille.

- Naiden tapahtumien tavoitteena on innostaa lasta ja perhetta likkumaan yhdessa turvallisessa,
innostavassa ja houkuttelevassa ymparistéssa monipuolisesti seka kokemaan liikkkumisen iloa.
Riittava fyysinen aktiivisuus on edellytys lapsen normaalille kasvulle ja kehitykselle. Perheen
yhteinen tekeminen lisda hyvinvointia seka lapsille ettd perheen aikuisille.



Henkil6ston tydskentelyn tukeminen ja tyéhyvinvoinnin edistaminen
- Tiimitydskentelyn ja tydhyvinvoinnin tukeminen
- sadanndlliset kehityskeskustelut joka toinen vuosi

Varhaiskasvatuslain mukaiset terveelliset ja turvalliset toimitilat
- Kartanon paivakodin korvaavien tilojen vuokrasopimus paattyy lokakuussa 2026.
Varhaiskasvatuksen nakokulmasta Kartanon ja Jukolan yksikdiden yhdistaminen saastaisi
kustannuksia seka henkilostémenoissa (henkildston tehokas yhteiskayttd ja mahdolliset
sijaiskustannukset) etta PPE-K&06kin ja kiinteistdpalveluiden osalta.
- Huolehditaan turvallisuudesta seka toimitilojen sisalla, ulkoalueilla ettd varhaiskasvatuspaikkojen
l&heisyydessa liikuttaessa

Mittarit
TP23 TP24 TA25 TA26
Lapsia paivahoidossa
31.12. tilastopdivana 211 210 230 240
1.1.-31.12. aikana 350 ei ei -

seurantaa seurantaa

Lapsia lastenhoidontukien piirissa ca/kk

Kotihoito 60 65 60 60
Yksityinen hoito 9 5 5 5
Joustava ja osittainen tuki 15 18 13 15

Vastuullinen viranhaltija: Paivakodin johtaja (paivakoti Satakieli ja paivakoti Jukola) ja
Varhaiskasvatuksen johtaja (paivakoti Kartano, KJS / tdydentava varhaiskasvatus)

Toiminnan kuvaus: Haapajarvella toimii kolme paivakotia.
Paivakoti Satakieli on 87-paikkainen paivakoti, joka on avoinna arkipaivisin.

Paivakoti Jukolassa on 66 hoitopaikkaa, joka on avoinna arkipaivisin.

Kartanon paivakoti vastaa vuorohoidontarpeesta, ja sielld on yhteensa 33 hoitopaikkaa. Kartanon paivakoti
toimii tarvittaessa kaikkina viikonpaivina ja ympari vuorokauden lasten hoidontarpeen perusteella.

KJS:n esikoulun yhteydessa jarjestetaan esioppilaiden taydentava varhaiskasvatus. Ryhmassa on 21
hoitopaikkaa osa-paivaiselle hoidolle. Ryhmassa tyoskentelee 5 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa.



Mittarit
TP23 TP24 TA25 TA26

Lasnaolopaivat:

Paivikoti Satakieli 15793 15800 15800 15800
Kartanon paivakoti 7299 7000 7000 7000
Paivikoti Satulaakso (paattynyt 31.12.2023) 1302 0 0 0
Paivakoti Jukola 11678 11000 11000 11000
Taydentdva varhaiskasvatus 1.8.2024 alkaen 2500 2500

Vastuullinen viranhaltija: Varhaiskasvatuksen johtaja

Toiminnan kuvaus: Perhepaivahoitoa jarjestetdan hoitajan kotona tapahtuvana perhepaivahoitona.
Vuoden 2026 alussa Haapajarven varhaiskasvatuksessa on yhteensa 2 vakinaista perhepaivahoitajaa

Mittarit
TP23 TP24 TA25 TA26

Lasnaolopaivat:Perhepaivahoito 2211 2000 1100 1100

Vastuualueen johtaja: Sivistysjohtaja

Toiminnan kuvaus: Vapaa-aikapalvelujen tehtdvana on huolehtia kaupungin kirjastopalvelujen seka
nuoriso- ja liikkuntapalvelujen tuottamisesta osana kaupungin sivistyspalveluja. Vapaa-aikapalvelut ovat
monipuolisesti kuntalaisten hyvinvointia tukevia palveluja.

Vastuullinen viranhaltija: Kirjastonjohtaja
Toiminnan kuvaus:

Kirjasto tarjoaa kuntalaisille tilan monipuoliseen tekemiseen, tydntekoon ja virkistaytymiseen. Kirjasto on
kunnan peruspalvelu, joka tarjoaa palveluitaan maksuttomasti kaikille kuntalaisille. Kirjastotila on esteeton,
viihtyisa ja yhteisodllisyytta tukeva.

Tavoitteet ja toimenpiteet:



Kirjastopalveluiden toimintaa saatelee Laki vyleisistd kirjastoista. Lain mukaisena kirjastopalveluiden
tavoitteena on edistda vaeston sivistyksellista ja tiedollista yhdenvertaisuutta, lukutaitoa, elinikdistd oppimista,
aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Kirjastopalvelut tavoittavat vuositasolla yli puolet
haapajarvisistd. Toiminnalliset tavoitteet pohjautuvat kirjaston toimintojen kehittdmiseen Joki-kirjastoina seka
oman kunnan sisalla.

Kirjaston asiakaspalvelu on avoinna talvisin 45 tuntia viikossa ja kesaisin 40 tuntia viikossa. Vuonna 2025
kirjastoon tehtiin tarvittavat muutokset omatoimikirjastoa varten, ja vuonna 2026 kirjaston aukioloaikoja
pystytaan lisaamaan. Omatoimi tulee olemaan kaytdssa arkiaamuisin kello 9.00-11.00 ja arki-iltaisin
talviaikaan kello 20.00-21.00. Viikonloppuisin omatoimi on kaytdssa kello 9.00-14.00. Normaalina viikkona
omatoimiaikaa on siis 25 tuntia. Talldin asiakas voi kayttaa itsenaisesti osaa kirjaston peruspalveluista.
Omatoimiaikana voi lainata ja palauttaa aineistoa automaateilla, lainata varattua aineistoa, lukea lehtia ja
tyéskennella kirjaston tiloissa. Asiointi tapahtuu taysin itsepalveluna, joten henkilékuntaa vaativat palvelut eivat
ole silloin kaytdssa.

Lasten ja nuorten kirjastotyd on yksi keskeisista painopistealueista. Kouluyhteistyén avulla tuemme lukuinnon
herddmistd ja lukutaidon kehitystd. Kiertdvd kirjasto -palvelun avulla paikkaamme kirjastoautopalvelun
lakkauttamista, ja pyrimme kdymaan kaikilla alakouluilla kerran kuussa. Lukutaitoty6ta tehdaan aktiivisesti
kaikkien kayttajaryhmien kanssa. Tavoitteena on lukusujuvuuden ja lukuharrastuksen lisaantyminen lasten ja
nuorten keskuudessa. Kirjasto on mukana Haapajarven kulttuurikasvatussuunnitelmassa. Muita
painopistealueita ovat yhdenvertaisuuden ja kulttuurisen hyvinvoinnin tukeminen. Kirjasto jarjestaa vuosittain
teemakuukauden, jossa aiheena on kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen, mutta hyvinvoinnin edistdminen
kuuluu kirjaston jokapaivaisiin tavoitteisiin.

Kirjallisuutta hankitaan monipuolisesti. Joki.finna.fi-verkkokirjaston kautta Joki-kirjastojen monipuolinen
aineisto on asiakkaiden varattavissa ja kaytettavissa. Kirjasto on mukana Joki-kirjastojen kuljetusrenkaassa,
joten varatut kirjat kulkevat kirjastojen valilld nopeasti. Vuoden 2025 alusta Haapajarvi on ollut mukana
valtakunnallisessa e-kirjastossa, jonka kautta tarjotaan e-kirjat, e-aanikirjat ja aikakausilehdet.
Valtakunnallisen e-kirjaston kayttdmahdollisuudet laajentuvat vuoden 2026 aikana, joten pyrimme tuomaan
sita esille yna enemman. Muut e-palvelut tarjotaan Pohjoisen e-kirjaston kautta.

Digitukea annetaan asiakkaille pyydettdessa. MyOs kotipalvelua tarjotaan asiakkaille, jotka sairauden tai
vamman vuoksi ovat estyneet kayttamasta kirjastoa.

Kirjasto toimii aktiivisesti yhteistydssa eri hallintokuntien, kirjastojen seka kolmannen sektorin kanssa. Lisaksi
toimintaa kehitetdan erilaisten hankkeiden avulla. Kirjaston tiloissa jarjestetaan taidenayttelyitd yhteistydssa
kaupungin kulttuuripalvelujen kanssa. Vuonna 2026 Haapajarven kirjasto tayttaa 175 vuotta.

Yleisten kirjastojen tehtdvien toteuttamista ja toiminnan jarjestdmistd seurataan arvioinnilla. Kokoelman
sisdllén osalta jatketaan itsearviointia. Toimintoja arvioidaan laadun ja tuloksellisuuden pohjalta ja toimintaa
pyritdan kehittdmaan tulosten avulla. Henkildkunta osallistuu aktiivisesti tdydennyskoulutukseen ja kehittaa
osaamistaan.

Projektit ja hankkeet:

Kirjasto hakee ja toteuttaa itsenaisesti ja yhteistydssa Joki-kirjastojen kanssa Aluehallintoviraston myoéntamia
valtionavustuksia kirjastojen kokeilu- ja kehittdmistoimintaan.



Mittarit

TP23 TP24 TA25 TA26
Lainaa/asukas yhteensa 13,87 15 - -
Haapajarven kirjasto lainaa/asukas 12,14 13 14 15
Pyhdjarven kirjasto lainaa/asukas 9,80 - - -
Kirjastoauto lainamaara 31444 15 000 - -
E-aineiston kayttokerrat 24398 20 000 17 000 19 000
Fyysiset kirjastokdynnit /asukas 8,67 7 10 8
Verkkokaynnit /asukas 3,93 4 4 5

Vastuullinen viranhaltija: Nuoriso-ohjaaja
Toiminnan kuvaus:

Haapajarven kaupungin nuorisopalveluiden tehtdvana on suunnitella, kehittda ja tuottaa lapsille ja nuorille
matalan kynnyksen palveluita, jotka tukevat heidan kasvuaan ja osallisuuttaan. Nuorisopalvelut edistavat
toiminnallaan yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa, seka parantavat ja kehittdvat lasten ja nuorten kasvu- ja
elinoloja. Nuorisotyd on ennaltaehkaisevaa kasvatustyota, jota tehddan monialaisena yhteistydna eri
toimijoiden kanssa.

Tavoitteet ja toimenpiteet:

Tavoitteena on, ettd Haapajarven lapset ja nuoret kasvavat vastuullisiksi aikuisiksi, joilla on mahdollisuus ja
kyky seka osallistua, etta vaikuttaa omiin ja yhteiskunnallisiin asioihin.

Nuorisovaltuusto ja Lasten Parlamentti ovat nékyvia toimielimia, jotka vaikuttavat lasten ja nuorten
elinoloihin, esim. vapaa-ajanviettomahdollisuuksiin, tuoden omia mielipiteitdan julki ja toimien itse aktiivisena
toimijana, seka aloitteiden tekijana.

Nuorisotalo on iltakayton osalta 21 tuntia vilkkossa auki. Nuorisotalolla jarjestetdan saanndllisesti erilaisia
teemailtoja lapsille ja nuorille. Nuorten lauantai-illan kahviloita jarjestetaan kerran kuukaudessa yhteistydssa
Haapajarven seurakunnan kanssa.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukemista ja ennaltaehkaisevaa paihdety6ta on tehostettu ja tehostetaan
jatkossakin yhteistydssa viranomaisten ja muiden nuorten kanssa tyoskentelevien ammattilaisten kanssa.

Kohdennettua nuorisoty6ta kehitetdan vuoden 2026 aikana erilaisten pienryhméatoimintojen kautta.
Vuosiavustuksia jaetaan talousarviomaéararahan puitteissa.

Nuorisopalveluiden ja koulujen yhteistyé on sdanndllista erilaisten tapahtumien, valituntitoimintojen seka
koulupéaivystysten osalta.

Yhteisty6ta kolmannen sektorin (yhteis6t, yhdistykset ja jarjesttt), seurakunnan, viranomaisten, nuorten
tydpajan ja naapurikuntien kanssa jatketaan ja kehitetaan entisestaan.

Yhteisty0 ei rajoitu vain kunnalliselle tasolle, vaan jatkuu maakunnallisella, valtakunnallisella ja
kansainvalisella tasolla. Olemme yhteistydssa eri tahojen kanssa mm. erilaisten hankkeiden ja projektien
merkeissa.



Projektit ja hankkeet:

Nuorisopalvelut hakevat ja toteuttavat itsendisesti ja yhteistydssad muiden tahojen kanssa aluehallintoviraston
(AVI:n) mydntamia valtionavustuksia nuorisopalveluiden kokeilu- ja kehittdmistoimintaan.

Nuorten tyopaja

Toiminnan kuvaus: Nuorten tyopajapalvelut ja Etsiva nuorisoty6 ostetaan Jokilaaksojen Nuorten Tuki ry:lta.
Nuorisotilat ovat maanantaista perjantaihin Jokilaaksojen Nuorten Tuki ry:lla kdytdssa klo: 8-16 valisen ajan.

Mittarit

TP23 TP24 TA25 TA26
Nuorisotalotoiminta
Aukiolotunnit/vk 60 61 64 61
Avoimet ovet h/vk 21 18 21 21
Toimintapaivat/v 67 60 70 80
Kavijamaaralv 7800 7900 7800 6000
Muu toiminta
Erilaiset tapahtumat/v 63 80 60 80
joissa osallistujia 8000 7500 7500 6000
Koulupaivystys-toiminta/v, Termostaatti, 27 50 30 50
Kuuloelin
joissa osallistujia 1300 1500 1500 1500
Nuorisovaltuuston kokouksia/v 5 6 5 6

Vastuullinen viranhaltija: Liikuntakoordinaattori

Toiminnan kuvaus: Haapajarven kaupunki edistaa ja mahdollistaa monipuolisen likunnan harrastamisen
eri kohderyhmille. Liikuntapalvelut tukevat urheiluseurojen liikkuntakasvatusty6ta ja lisaksi myds muiden
vapaaehtoisjarjestdjen liikuntatoimintaa mahdollisuuksien mukaan.

Toiminnassa kiinnitetddn huomiota kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen. Liilkunnan on
todettu olevan yksi tarkeimmista yksilétason hyvinvoinnin yllapitajista. Liikuntapalvelut ovat mukana koulujen
ja paivakotien liikuntakasvatustydssa, samoin terveysliikunnan ja vanhusvaeston liikunnan suunnittelussa ja
toteutuksessa muiden hallintokuntien ja eri yhdistysten kanssa.

Liikuntapalvelut suunnittelevat ja toteuttavat liikuntapaikkojen ja -tilojen kunnossapidot, saneeraukset ja
uudisrakentamiset yhdessa teknisten palvelujen kanssa. Suunnittelussa on tarvittaessa mukana myés muita
hallintokuntia. Liikunnan jarjestamisessa ja tukemisessa huomioidaan erityisesti sellaiset likuntamuodot,
joita voidaan harrastaa lahes kaikissa elaman vaiheissa.



Tavoitteet ja toimenpiteet:

Liikuntapalvelut mahdollistavat laajamittaisen liikunnan harrastamisen kaikille kuntalaisille. Liikuntapalvelut
jakavat urheiluseuroille, jarjestéille ja yksityisille henkiléille liikuntapaikkavuorot ja mydntavat avustuksia
paikallisille urheiluseuroille.

Liikuntapalveluiden tarkein sisaliikuntatila on monitoimitalo, jota kdytetddn monipuolisesti niin koulujen
likuntatilana, kuin myds harraste- ja harjoitustilana iltaisin ja viikonloppuina. Monitoimitaloa kaytetaan
liikuntatoiminnan lisdksi mm. messujen, konserttien ja erilaisten juhlien jarjestamiseen seka
mahdollisuuksien mukaan eri jarjestdjen harrastus- ja kokoontumispaikkana. Jokilatvan opisto kayttaa
monitoimitalon liikuntatiloja liikuntapiireihin ja itse hallinnoi monitoimitalon luokkatiloja opintopiireissaan.

Uimahallia ja sen toimintaa kehitetdan kayttajia kuunnellen. Liikuntapalvelut tarjoavat esi- ja perusopetuksen
oppilaille kaksi ilmaista uintikertaa lukukaudessa. Koulut kayttdvat uimahallia luokkaa kohden noin kuusi
kayntikertaa vuodessa.

Seutukunnallista liikuntatoimien yhteisty6ta jatketaan osallistumalla lahikuntien yhteiseen, yli kuntarajojen
kattavaan liikuntatoimintaan. Tarvittaessa tehddan myos yhteishankintoja.

Kannustetaan ja tuetaan urheiluseuroja ja muita paikallisia yhdistyksid hakemaan ja toteuttamaan
Haapajarvelle valtakunnallisia ja alueellisia liikuntatapahtumia.

Liikuntapalvelut jarjestavat kuntoliikuntakampanjoita, joiden tavoitteena on lisata kuntalaisten hyvinvointia ja
terveytta liikunnan avulla. Kampanjoihin osallistuneiden maaraa seurataan. Osallistujamaaran
vuositavoitteena on suunnilleen asukasluku kerrottuna kahdella.

Teknisten palvelujen kanssa yhteistydna taataan mahdollisuudet kaikille kuntalaisille monipuolisen liikunnan
harrastamiseen yllapitdmalla erilaisia liikuntakohteita. Esim. pidetdan hyvassa kunnossa kaupungin
sisaliikuntatilat, hiihtoladut, urheilu- ja pelikentat, jadurheilualueet, frisbeegolfradat ja Idhiliikunta-alueet. Myds
uusia lajeja kartoitetaan, ja uusia ideoita ja toiveita toteutetaan mahdollisuuksien mukaan.

Mittarit
TP23 TA24 TA25 TA26
Monitoimitalon aukiolotunnit 3319 3700 3 500 3 300
Monitoimitalolla kavijoita 28 500 59 000 30 000 50 000
Uimahallin aukiolotunnit 1699,5 2 500 1600 1 500
yleisolle
Uimahallilla kavijoita 36 910 38 000 38 000 32 000

(sis. asiakkaat +koululaisuinnit)

Osallistujamaara liikuntakampanjoihin 14 000 14 000 14 000



TP2023 TP2024 TA2025 TA2026

Menot 18812482 15318880 14 550 141
Tulot 2 227 233 1837 710 1 500 881
Netto 16 585 249 13481 170 13 049 260

*TA2024-

mukana vain

ulkoiset erat

Sivistyslautakunnan nettomenot

18 000 000,00
16 000 000,00

14 000 000,00
12 000 000,00
10 000 000,00
8 000 000,00
6 000 000,00
4 000 000,00
2 000 000,00
0,00
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