
Yhteistoiminta-
neuvottelut

Kaupunginjohtajan esitys 5.5.2026



 Tekniset palvelut ja 
ympäristöpalvelut:
 Teknisten ja ympäristöpalveluiden tehtäväkuvien muutokset ja uudelleenjärjestelyt 

tehokkuuden lisäämiseksi.

Kiinteistönhoidon mitoitus on tehty ulkopuolisen arvioitsijan toimesta.  
Säästö 1 htv. (n. 40 000 €)

Kaavoitus- ja mittauspalveluissa tullaan siirtymään 1.6.2027 osin 
ostopalveluiden käyttöön ja osa tehtävistä siirretään sisäisesti toiselle 
toimijalle oman työn ohessa tehtäväksi. Kaupunki luopuu rekisterinpidosta. 
Säästö 1 htv (64 000 €)

Toimistosihteerin ja lupasihteerin tehtävien yhdistäminen (1 htv), säästö 
noin 40 000  €



Sivistyspalvelut: Varhaiskasvatus

 Perhepäivähoito lakkautetaan ja työntekijät (2 hlöä) siirtyvät lastenhoitajiksi 
päiväkoteihin

 Ryhmäavustajien määrää vähennetään. (yht. 13 ryhmää)

 5 ryhmäavustajaa vähennetään 1.8.2026 alkaen, säästö 155 000 € / v.

 Ryhmäavustajien määrä 1.1.2027 alkaen 0,5 htv / ryhmä, säästö xx



Sivistyspalvelut: Perusopetus
Ryhmien yhdistäminen:

 K.J.S: 2.luokka-aste 2 rinnakkaisryhmää, säästö 1 luokanopettajan 
määräaikainen virka, n. 60 000 €

 Yläkoulu: Ensi syksynä aloittavat 7. luokkalaiset (76 oppilasta) jaetaan 
kolmeen ryhmään. Säästövaikutus 26 tuntia (n. 52 000 euroa)

Perusopetuksen tuntikehyksen säästövaikutukset (tuntikehys käsitellään 
21.5.2026 sivistyslautakunnassa):

 Oksava: Tuntikehyksen vähennys 3+1 tuntia eli 8000 euroa.

 Parkkila: Tuntikehystä vähennys 4 tuntia eli 8000 euroa.



KH muutettu esitys perusopetuksen säästöistä 
– palautetaan valmisteluun - KH velvoittaa 
sivistyslautakunnan toteuttamaan muutokset:
 Oksavan ja Parkkilan erityisopettajan resurssi jaetaan uusiksi:

 Parkkila 0,5 – 1 pv

 Oksava 1 -1,5 pv

 KSJ 3 pv

 Oppimisen tuen mukainen oppilaskohtainen tuki (0,122 x 428 op = 52,2 h) toteutuu

 Laaja-alainen erkka (27), jaettu erkka 15 + 10 muuta tuntia

 Jakotuntien määrä nyt 90 (käsityö, su, ma, en) – tiputetaan kaikilla alakouluilla ja 
painotetaan 1-2 lk

 Pienryhmien määrää supistetaan KJS:llä nykyisestä kuudesta 

 Yläkoulun osalta säästöjä velvoitetaan myös etsimään

 Tavoitteena perusopetuksen yhteinen säästö: min. 110 000 euroa



Sivistyspalvelut: Perusopetus
K.J. Ståhlbergin koulun iltapäivätoiminnan lopettaminen

 Koulunkäynninohjaajien työsopimukset muutetaan pienemmälle 
työaikaprosentille (80%), säästö 125 000 € palkoissa ja 15 000 € ruokailut ja 
muut kulut

 Iltapäiväkerho on maksanut vuositasolla kaupungille n. 100 000 euroa, koska 
laskutettavia maksuja on ollut n. 20 000 eurolla sekä valtionosuuksia n. 
20 000 euroa 

 Vaikutukset:
 Iltapäivätoiminta lakkaa, vaikutukset perheisiin ja lapsien iltapäiviin. / Selvitetään 

3. sektorin mahdollisuus järjestää toimintaa

 Kehitysvammadiagnoosin omaavat lapset siirtyvät Pohteen palveluiden piiriin (vrt. 
loma-ajat)



KH muutettu päätösesitys: palautetaan 
valmisteluun sivistyslautakunnalle

 IP toiminta suunnitellaan tehtäväksi vakituisella ohjaajaresurssilla, 6,6 htv xx % 
työaika, työaikaa vähennetään

 (Valmistelussa huomioidaan harrastamisen Suomen malli  ei päällekkäistä 
toimintaa, jos sillä olisi vaikutusta lasten määrään IP hoidossa)

 IP aukiolo rajataan max klo 16 saakka – selvitetään myös, voidaanko järjestää vain 
tiettyinä viikonpäivinä

 Selvitetään, onko näillä muutoksilla tarvetta YT-menettelyyn eli pitääkö 
muutoksesta huolimatta pienentää vakituisten ohjaajien työmäärää – tarvittaessa 
uusi YT

 Muutoksessa velvoitetaan vähintään 50 000 euron säästöä ohjaajien palkoissa
 Selvitetään maksuperusteita – lukukausimaksu, maksavien lasten lkm / lkk tulee 

olla min. 10 hlöä
 Henkilöstömitoitus 2 ohjaajaa / päivä



Sivistyspalvelut: Perusopetus
Muiden koulujen koulunkäynninohjaajien työaikasäästöt

 yläkoulu 0,5 0,5 

 Oksava 0,4 (jää 1,6) 0,4

 Parkkila 0,8 (jää 0,8) 0,8 

 Parkkilan koulun esiopetus siirtyy yhteen työaikaan, Parkkilan koulun 
esioppilaiden hoitoon osallistuu Oksavan koulunkäynninohjaaja. 

 yht. 1,7 vakanssia

 Vähentämisen euromääräiset vaikutukset: 

 2451,19 on peruspalkka x 1,26 = 3088,5 e/kk x 1,7 e =5 250,5 e. 



Sivistyspalvelut: Lukio

 Ensi lukuvuoden abiturienttien määrä on pieni. Tällä saavutetaan n. 10 
kurssin säästö, euroissa 25 000 euroa kustannuksiin lv. 2026-2027 (jakautuu 
kahdelle eri budjettivuodelle).



Hallintopalvelut

 Talous- ja henkilöstöhallinnon ulkoistaminen.

 Liikkeenluovutus viimeistään 1.7.2028. Säästö 44 000 €

 Työllisyyspalveluiden järjestäminen

 Kaupunki tuottaa 1.1.2027 alkaen myös nuorten, alle 29-vuotiaiden, työllistymistä 
edistävät palvelut omana tuotantona, säästö 70 000 €

 Nihak yrityspalvelun supistaminen 0,5 htv: 40 000 €

 



Henkilöstösäästöt 2026

 Kiinteistönhoito 20 000 €

 Toimisto/ lupasihteeri 4200 €

 Varhaiskasvatuksen ryhmäavustajat 65 000 € 

 Koulunkäynninohjaajat 83 000 €

 Opettajat 64 500 €

 Yhteensä: 236 700 €



Henkilöstösäästöt 2027

 Kiinteistönhoito 40 000 €

 Kaavoitus 32 000 €

 Toimisto/lupasihteeri 46 000 €

 Varhaiskasvatuksen ryhmäavustajat 155 000 € 

 Koulunkäynninohjaajat 166 000 €

 Opettajat 140 000 €

 Yhteensä: 579 000 € (+ 32 000 € 2028)



Muut säästökohteet:

 Erillinen excel

 Lisäsäästöt: 257 000 €

 Sis. JNT ry ostopavelun lakkauttamisen – työllistymispalvelut Warikolle ja Etsivä omaksi 
työksi

 Lisätulot: 13 500 €



Johtamisjärjestelmä – VE1

 Perustetaan elinvoimapalvelut kokonaisuus kaupunginjohtajan alaisuuteen
 Hyte (opisto, kirjasto, liikunta ja kulttuuri)

 Työllisyyspalvelut

 Muut elinvoimapalvelut

 Jokilatvan opiston rehtorin tehtävään yhdistetään hyte-koordinointi sekä kirjaston, 
liikunnan ja kulttuurin lähiesihenkilötehtävät

 Varhaiskasvatuksen johtajan virka lakkautetaan
 Perustetaan päiväkodinjohtajan virka
 Lukion rehtori – sivistysjohtaja virka jatkuu
 Yläkouluun 4 vuoden määräaikainen rehtori
 KJS ja kyläkoulut jatkavat ennallaan
 Talousvaikutus: 32 500 € -



VE 1 organisaatiokaavio



Johtamisjärjestelmä – VE2

 Perustetaan elinvoimapalvelut kokonaisuus kaupunginjohtajan alaisuuteen
 Työllisyyspalvelut

 Muut elinvoimapalvelut

 Perustetaan hyvinvointi- ja sivistysjohtajan virka

 Yläkoulu- ja lukion yhteinen rehtori, (apulaisrehtori 40 000 - 60 000 €)

 Alakouluille yhteinen rehtori
 Kyläkouluille vastuuopettajat

 Varhaiskasvatuksen johtajan virka lakkautetaan

 Perustetaan päiväkodinjohtajan virka

 Talousvaikutus: 38 000 € - 98 000 €



Johtamisjärjestelmä – VE3

 Perustetaan elinvoimapalvelut kokonaisuus kaupunginjohtajan alaisuuteen

 Työllisyyspalvelut

 Muut elinvoimapalvelut

 Perustetaan hyvinvointi- ja sivistysjohtajan virka

 Yläkoulu- ja lukion yhteinen rehtori, (apulaisrehtori 40 000 - 60 000 €)

 KJS ja kyläkoulut jatkavat ennallaan

 Varhaiskasvatuksen johtajan virka lakkautetaan

 Perustetaan päiväkodinjohtajan virka

 Talousvaikutus: 38 000 € - 98 000 €



VE 2 - 3 organisaatiokaavio

Kaupunginjohtaja

Hallintopalvelut Tekninen Ympäristöpalvelut
Hyvinvointi ja 

Sivistyspalvelut
Elinvoimapalvelut 

(KH alla)

VarhaiskasvatusKirjasto

1-6 opetusKulttuuri

Liikunta

Kansalaisopisto

Yläkoulu ja lukiot

Työllisyyspalvelut

Työpaja 17+

Muut 
elinvoimapalvelut

Kotoutuminen

Nuoriso 



Johtamisjärjestelmä – VE4

 Perustetaan elinvoimapalvelut kokonaisuus kaupunginjohtajan alaisuuteen
 Työllisyyspalvelut

 Muut elinvoimapalvelut

 Lukion rehtori – sivistysjohtaja virka jatkuu
 Jokilatvan opiston rehtorin tehtävään yhdistetään hyte-koordinointi sekä kirjaston, 

liikunnan ja kulttuurin lähiesihenkilötehtävät

 Yläkouluun 4 vuoden määräaikainen rehtori
 KJS ja kyläkoulut jatkavat ennallaan
 Varhaiskasvatuksen johtajan virka lakkautetaan
 Perustetaan päiväkodinjohtajan virka

 Talousvaikutus: 32 500 € -



VE 4 organisaatiokaavio



Johtamisjärjestelmä – VE5
 Perustetaan elinvoimapalvelut kokonaisuus kaupunginjohtajan alaisuuteen

 Työllisyyspalvelut

 Muut elinvoimapalvelut

 Hyte-kokonaisuus hallintojohtajan alla

 Jokilatvan opiston rehtorin tehtävään yhdistetään hyte-koordinointi sekä kirjaston, liikunnan ja 
kulttuurin lähiesihenkilötehtävät

 Lukion rehtori – sivistysjohtaja virka jatkuu

 Yläkouluun 4 vuoden määräaikainen rehtori

 KJS ja kyläkoulut jatkavat ennallaan

 Varhaiskasvatuksen johtajan virka lakkautetaan

 Perustetaan päiväkodinjohtajan virka

 Talousvaikutus: 32 500 € -



VE 5 organisaatiokaavio

Kaupunginjohtaja

HallintopalvelutTekninen Ympäristöpalvelut  Sivistyspalvelut
Elinvoimapalvelut 

(KH alla)

Varhaiskasvatus

Kirjasto

1-6 opetus Kulttuuri

Liikunta

KansalaisopistoYläkoulu 

Työllisyyspalvelut

Työpaja 17+

Muut 
elinvoimapalvelut

Kotoutuminen

Lukio 

Nuoriso 

Demokratia 

TaHe Hyte 



Jatkoselvitystä:

 Koulukyytien järjestäminen yhden kuljetuksen mallilla

 Jokilatvan opiston opistosihteeriresurssin tarkastelu

 Valiokuntamalli – päättäjien ja viranhaltijoiden yhteistyö valmistelussa 
tiivistyy, ltk lakkaavat, KH ja valtuusto päättävät, päättäjät aina 
valtuutettuja


