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Visio 2035
Laajan yhteistyon ja vahvan osaamisen vihrea edellakavija

Toiminta-ajatus:

Hyvan elaman kotikaupunki
Mahdollistamme kuntalaisten sujuvan arjen, hyvinvoinnin sek3 yrittdmisen ja tyén Rohkeasti yhdessa eteenpain!
edellytykset. Jarjestamme palvelut kestavasti ja taloudellisesti.

Toimintaamme ohjaavat arvot:

3 : Valtuustokauden strategiset
Strategiset tavoitteet kirkitoimenpiteet

Vihrean siirtyman ekosysteemi ja monipuolinen elinkeinorakenne Hallan, Ouluntien ja Pysdysperan alueiden
kehittaminen

Yritysmyonteinen ja -mahdollistava toimintaymparisto _ ] :
r e . Asuntorakentamisen vauhdittaminen
Houkuttelevat asuinymparistot ja vilkastuva asuntorakentaminen - _

3 = ; L Yhdessa lasten ja nuorten kanssa
Tarpeita vastaava osaaminen, koulutus ja osaava tyévoima

Digi-Haapajarvi
Sujuvan arjen yhdessa tekeva kunta

: : : T T . Edunvalvonnan karjet
Avoimuutta ja osallisuutta aktiivisesti edistava kaupunki dunvalvonnan karje

Hyvinvoivat, aktiiviset asukkaat ja sujuva arki e Nihak mahdollistaa yhteistyon ja vihredn ekosysteemin
laajentamisen
Uudistuva johtaminen ja kestdva talous *  Vaikuttava Raahen tyollisyysalue
* Jedu ja opiskelumahdollisuuksien kehittaminen
Rajat ylittava yhteistyo ja yhdessa tekeva kaupunkikonserni e Julkisen liikenteen turvaaminen ja saavutettavuuden
Hyvinvoivat ja aktiiviset tyoyhteisot, vetovoimainen ja arvostava tyonantaja edistaminen
R 2 : *  Hyvinvointialueen palveluiden turvaaminen
Tasapainoinen talous ja laadukkaat, kustannustehokkaat palvelut Haapajarvella.

*  Valtion palveluiden ja toimivan infran sailyttaminen



Visio 2035

Laajan yhteistyon ja vahvan osaamisen vihrea edellakavija

Haapajarvi on elinvoimainen hyvan elaman kotikaupunki ja
vihrea edellakavija.

Haapajarvi kehittyy uudistuvaan elinkeinoelamaan ja
osaamiseen seka turvalliseen ja sujuvaan arkeen nojaten.

Meilla yhteistyd, rohkeus uudistua seka kestava talous kulkevat
kasi kadessa.



Toimintaa ja paatoksentekoa ohjaavat arvomme
Rohkeasti yhdessa eteenpain

ROHKEASTI

YHDESSA

ETEENPAIN

Uudistumme ja kokeilemme rohkeasti uutta.

Uskallamme tehda ja paattaa seka keskustella avoimesti vaikeistakin
asioista.

Teemme yhteistyota organisaation sisdlla seka asukkaiden ja muiden

kumppanien kanssa. Viestimme avoimesti ja rakennamme aktiivisesti
luottamusta positiivisessa hengessa.

Teemme pitkajanteisesti ja maaratietoisesti toita valitun suunnan
saavuttamiseksi. Elamme ajassa hyodyntaen uudet mahdollisuudet.
Kehitamme kaupunkia sosiaalisesti, ekologisesti ja taloudellisesti
kestavalla tavalla tuleville sukupolville. Haapajarvi kehittyy.




Vihrean siirtyman ekosysteemi ja monipuolinen
elinkeinorakenne

Yritysmyonteinen ja mahdollistava toimintaymparisto

Tavoitteenamme on, etta yrityksen on helppo sijoittua ja toimia seka kasvaa Haapajarvella.
Panostamme sujuviin lupaprosesseihin, sijoittumispalveluihin seka ennakoivaan kaavoitukseen ja
saavutettavuuteen. Maatalouden merkitys ja sen vaikutus kunnan talouteen ja huoltovarmuuteen
tiedostetaan. Luomme paikallista ekosysteemia, jossa yritykset, koulutustoimijat ja kaupunki Ammennamme
kehittavat yhdessa ratkaisuja energiatehokkuuteen, kiertotalouteen ja resurssiviisauteen.

elinvoimaa

Houkuttelevat asuinymparistot ja vilkastuva asuntorakentaminen UUd’StUVGSta Ja
Tavoitteenamme on kehittaa Haapajarven veto- ja pitovoimaa. Asunto- ja tonttitarjontamme seka monipuolistuvasta
viihtyisat ja turvalliset asuinalueet vastaavat asukkaiden erilaisiin tarpeisiin. Huolehdimme keskusta- . . e e
alueen viihtyisyydesta ja viherrakentamisesta. Vihrea siirtyma nakyy asumisessa energiatehokkaina elinkeinoeldmdadstad
ratkaisuina.

sekad vihredn
Tarpeita vastaava osaaminen, koulutus ja tyévoima siirtymc'in

Tavoitteenamme on saada paikkakunnalle osaavaa tyovoimaa. Tiiviilla yhteistyolla . .
koulutusorganisaatioiden ja yritysten kanssa varmistamme, etta alueella on tarjolla tydnantajien mahdoll:suuks:sta.
tarpeita vastaavaa osaamista. Edistamme tyollistymista ja kiinnitamme erityisesti huomiota nuorten

tyollistymiseen.



Sujuvan arjen yhdessa tekeva kaupunki

Avoimuutta ja osallisuutta aktiivisesti edistava kaupunki

Tavoitteenamme on, etta asukkaat tietavat, mita kaupungissa tapahtuu ja voivat osallistua kaupungin
ja elinymparistonsa kehittamiseen. Toimimme yhdessa kuntalaisten kanssa, kuunnellen, ja kuntalaiset

luottavat kaupungin toimintaan. Panostamme paatoksenteon ja valmistelun avoimuuteen ja Rakennamme

viestintaan. Osallistumisen toimintamalleja uudistetaan ja monipuolistetaan. Huomioimme aktiiviset

kylat ja jarjestot elinvoiman tekijéina ja yhteisén rakentajina. kaupunkla, Jossa
arki on sujuvaa,

Hyvinvoivat, aktiiviset asukkaat ja sujuva arki

. ) . o . . - turvallista ja
Tavoitteenamme on, etta asukkaat voivat hyvin ja arki on sujuvaa. Sujuva arki syntyy toimivista
palveluista, helposta saavutettavuudesta seka turvallisesta elinymparistosta. Tarjoamme laadukkaita yhteisolllsta,
palveluja seka innostamme liikkumaan ja aktiiviseen elamantapaan. Huolehdimme siita, etta lapsilla ja
nuorilla on turvallinen ja kannustava kasvu- ja oppimisymparisto, joka tukee heidan hyvinvointia,
elamanhallintaa ja tulevaisuuden taitoja. Huomioimme ikdaihmisten hyvinvointia ja toimintakykya
tukevat palvelut. Kehitamme monipuolisia vapaa-ajan palveluita siten, etta jokainen asukas loytaa
mieleisen mahdollisuuden harrastaa ja viettaa vapaa-aikaa.



Uudistuva johtaminen ja kestava talous

Rajat ylittava yhteistyo ja yhdessa tekeva kaupunkikonserni

Tavoitteenamme on rakentaa yhdessa tekeva kaupunkikonserni, jossa tieto, osaaminen ja resurssit
lilkkuvat joustavasti. Panostamme avoimeen vuoropuheluun ja verkostomaiseen toimintatapaan.
Etsimme ja arvioimme uusia yhteistyon mahdollisuuksia kuntien ja muiden toimijoiden kanssa.

Meillda yhteistyo,

Hyvinvoivat ja aktiiviset tydyhteisot, vetovoimainen ja arvostava tyénantaja rohkeus uudistaa
Tavoitteenamme on rakentaa turvallisia tyoyhteis6ja, joissa hyvinvointi, yhteisollisyys ja .
asukaslahtoisyys ovat keskiossa. Haapajarvi on tyonantaja, joka arvostaa henkilostdaan ja tarjoaa Seka taIOUden
mahdollisuuksia kehittya, kokeilla ja oppia. Kehitamme yhdessa toimialojen sujuvia ja tehokkaita hallittu
toimintatapoja, jotka tukevat tydymparistdjen turvallisuutta ja henkildston hyvinvointia.
kehittaminen
kulkevat kdisi
Tasapainoinen talous, laadukkaat ja kustannustehokkaat palvelut . .
kdadessa.

Tavoitteenamme on kaupungin kestava talous ja laadukkaiden palveluiden turvaaminen asukkaille.
Panostamme pitkdjanteiseen suunnitteluun ja talouden seurantaan. Hydédynnamme uusia tapoja ja
digitalisaatiota kustannustehokkaiden ja vaikuttavien palveluiden jarjestamisessa. Varmistamme, etta
resurssit kohdennetaan viisaasti ja muuttuvia palvelutarpeita vastaavasti.



Valtuustokauden strategiset karkitoimenpiteet

Hallan, Ouluntien ja Pysaysperan alueiden
kehittaminen

Kaupunki jatkaa teollisuusalueiden kehittamista ja
markkinointia. Investoreja etsitaan yhdessa Nihakin
asiantuntijoiden kanssa. Alueiden
laajentumismahdollisuuksia selvitetaan ja tehdaan
aktiivista maanhankintaa.

Hallan alueelle keskittyy biotalouden toimintaa seka
vetyteollisuutta.

Ouluntie tarjoaa mahdollisuuksia monipuoliseen
teolliseen toimintaan.

Pysaysperan kehittamisen karkena on
datakeskustoiminta seka mahdolliset datakeskuksen
hukkalampo6a hyodyntavat toimialat.

Asuntorakentamisen vauhdittaminen

Kaupunki panostaa houkuttelevaan ja eri tarpeita
vastaavaan asunto- ja tonttitarjontaan.
Asuinymparistojen viihtyisyytta parannetaan ja
Rantaraitin jatkaminen kohti Jokipuhdon asuinaluetta
otetaan valmisteluun. Rakentamisessa korostetaan
energiatehokkuutta ja ekologisuutta, jotta asunnot
tukevat vihrean siirtyman tavoitteita.

Lupaprosesseja sujuvoitetaan rakentamisen
nopeuttamiseksi. Kaupunki toteuttaa vuokra-asumisen
kehittamissuunnitelmaa vuosille 2025 - 2030 ja huolehtii
suunnitelman ajantasaisuudesta. Olemme mukana
Nihakin koordinoimissa asumisen kehittamishankkeissa.



Valtuustokauden strategiset karkitoimenpiteet

Yhdessa lasten ja nuorten kanssa

Parannamme lasten ja nuorten tulevaisuustaitoja ja
tukea heidan kasvua aktiiviksi Haapajarvea kehittaviksi
toimijoiksi. Lapsia ja nuoria otetaan mukaan
paatoksentekoon ja vaikutuksia lapsiin ja nuoriin
arvioidaan paatoksissa.

Vahvistamme nuorten osaamista seka edistamme
nuorten tyollistymista ja kiinnittymista kotikuntaan.

Yhdistamme kaupungin toimijat, oppilaitokset, yritykset
ja kolmannen sektorin tarjoamaan monipuolisia
tydomahdollisuuksia nuorille. Toimenpiteet voivat liittya
esimerkiksi ohjauksen vahvistamiseen, harjoittelu- ja
tyossaoppimispaikkoihin, yrittajyyskasvatuksen
kehittamiseen seka yksildllisiin tuki- ja
valmennusmalleihin.

Digi-Haapajarvi

Hyodynnamme uutta teknologiaa, tekoalya,
moniammatillista yhteistyota ja digiosaamista kaupungin
toiminnoissa. Toteutamme vuosina 2026—2029
poikkihallinnollisen digitaalisen kehittamisohjelman.

Uudistamme digitaalista toimintakulttuuria, prosessien
tehokkuutta ja tiedolla johtamisen valmiuksia.
Parannamme asioinnin sujuvuutta ja palveluiden
saatavuutta. Lisaamme ja edistamme tyontekijoiden ja
asukkaiden digitaitojen kehittymista.



Strategian toimeenpano ja seuranta

Strategian tavoitteita toteutetaan vuosittain talousarvioissa asetettavilla tavoitteilla. Jokaiselle
toiminnalliselle tavoitteelle maaritellaan seurannan mittari, jonka avulla tavoitteessa etenemista
arvioidaan osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa. Strategia ohjaa myos kaupungin
tytaryhteisojen tavoiteasetantaa. Lisaksi kaupunkistrategiaa toteutetaan muilla toimeenpano-
ohjelmilla ja suunnitelmilla.

Strategiasta johdettujen tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan osana talouden ja toiminnan
raportointia. Lisaksi strategian toteutumista seurataan strategiassa maariteltyjen strategisten
mittareiden avulla. Tarkastuslautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Valtuusto arvioi strategian toteutumista
vuosittain. Strategiaa paivitetaan vahintaan kerran valtuustokaudessa tai tarvittaessa.



Strategiset mittarit

Nettomuutto paranee/sdilyy

Kuntabarometrin keskiarvo paranee/sailyy
Henkiloston tyohyvinvointikyselyn keskiarvo paranee/sailyy

Henkiloston lyhytaikaiset poissaolot vahenevat

HYTE-kerroin paranee/sdilyy

Tyopaikkojen maara kasvaa

Yritysten maara kasvaa

Taloudellinen kehitys: Kriisikuntakriteerit eivat tayty

Tilastokeskus

Suomen Yrittajat
Tyohyvinvointikysely
Toimintakertomus

Terveyden- ja hyvinvoinnin laitos
Tilastokeskus

Nihak

Valtioneuvoston julkaisu/Talousarvio

vuosittain

Joka toinen vuosi
joka toinen vuosi

vuosittain

vuosittain

vuosittain

vuosittain

vuosittain
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