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TA-laadintaohjeet/raami KHALL
Palkat tarkastettu paavastuualueilla ja
palautettu talousjohtajalle

Palkat syotetdaan Raindanceen (Marianne ja lida hoitavat)

Sisdiset erat padvastuualueilta valmiina ja
palautettuna talousjohtajalle tarkistettuna

lida ja Marianne siirtavat sisdiset erat Raindanceen

Paadvastuualueiden talousarviot ovat kdyneet lautakunnissa ja
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Hallitus kasitellyt talousarvion
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Syksy 2026

Elokuu

Syyskuu

Lokakuu

Marraskuu

Joulukuu

11.8. Raami kaupunginhallituksessa

15.8. Palkat tarkastettu paavastuualueilla ja palautettu talousjohtajalle seka
controllerille

Talousarvion laadintaohjeet paavastuualueille

19.8. Palkat syotetdadn Raindanceen (lida hoitaa)

11.9. Sisaiset erat padvastuualueilta valmiina ja talousjohtajalla tarkistettuna

lida siirtaa sisaiset erat Raindanceen

23.10. Padavastuualueiden talousarviot ovat kdyneet lautakunnissa ja ne on
lahetetty talousjohtajalle

29.10. kaupunginhallituksen lista valmistelussa veroprosenttien osalta

3.11. KHALL Veroprosentit kasittelyssa
9.11. KVALT Veroprosentit kasittelyssa
17.11. veroprosentit ilmoitetaan verohallinnolle

24.11. talousarvio valmis lahetettavaksi hallituksen jasenille

1.12. KHALL kasittelee TA2025

15.12. KVALT kasittelee TA2025



Ohjeita talousarvion valmisteluun syksylla 2026

-Raami kasitellaan kaupunginhallituksessa elokuussa

- Raamin pohjana vuoden 2026 toteuma 1-6 ja kolmen edellisen vuoden tilinpaatos
- Palkkoihin varataan 2,4 %:n korotus koko vuodelle

- Menomaararahojen summat paadvastuualueittain raamista, ylityksia ei sallita,
padvastuualueet sopeuttavat toimintaa, jotta raamiin paastaan.

Talousarvio oltava tasapainossa (=nolla-tulos tai positiivinen tulos)

- Verotulot ja valtionosuudet arvioidaan Kuntaliiton ja Valtiovarainministerion laskelmien
pohjalta

- Paavastuualueet arvioivat itse omat myynti- ja maksutuottonsa raamin pohjalta

- Pdavastuualueen johtaja vastaa talousarvion laatimisesta siten, ettd saavutetaan vahintaan
tavoitteeksi asetettu tulos.

- Vuoden 2027 aikana padvastuualueen johtaja vastaa siita, ettd toimintakuluja sopeutetaan
siten, ettd saavutetaan tulos, jolla voidaan saavuttaa talousarviossa asetettu tavoite seka
kattaa vuoden 2026 tilinpaatoksessa syntyvia alijagamia, mikali tilinpaatds on alijddmainen.

Raamin perusteina

- ulkoiset tulot ja menot
- palkat korotuksineen (korotukset 2,4 % 1.4.2027 alkaen)

- talouden tasapainottamistoimet jatkuvat yha

Johtoryhma kasittelee talousarvion reunaehtoja elo-syyskuussa raamin hyvaksymisen jalkeen

- Palkat
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vieddan ns. excel-vetona kokonaisuuksina Raindanceen ensimmaisena.
Vaikinaiset ja pitkaaikaiset maaraaikaiset vieddan ensimmaisena (taulukko Raindancea
varten laaditaan henkildittdin, controller muokkaa taulukon Raindanceen sopivaksi)
Toisessa aallossa vieddan lyhytaikaiset sijaiset ja maardaikaiset (taulukko Raindancea varten
laaditaan kokonaissummina, kirjanpitdja muokkaa taulukon Raindanceen sopivaksi)
kun saatte talousjohtajalta palkkataulukon, tarkistakaa, ovatko tyontekijoiden nimet ja
maarat oikein. Muuta ei tarvitse tarkistaa. Muokatkaa nimia, jos on virheita tai puutteita.
Raindance laskee kaikki kulut, my6s sivukulut. Tarkistakaa summat, kun palkat on siirretty
Raindanceen.
Jos palkoissa on virheita, ilmoittakaa siita talousjohtajalle ja controllerille, jonka jalkeen
sovitaan, kuka korjaa virheet.
H! Siirrossa lomarahat tulevat kuukausipalkkojen tilille.



=>» Kirjanpitdja laskee tasausmaksun ja ldhettd3 tiedot pasvastuualueille, joilla tiedot sy6tetdan
paavastuualueen hallinnon kustannuspaikalle, tilille 4110.

- Sisdiset erat viedaan Raindanceen sen jalkeen, kun on varmistettu, ettd ne tdsmaavat.
Paadvastuualueet lahettdavat omat sisdiset erdnsa talousjohtajalle, joka varmistaa, etta sisdiset erat
tasmaavat.

- Sisdiset erat sydtetadan myos excel-vetona kaikki kerralla. Talousjohtaja ja controller huolehtivat
excelin laatimisesta Raindancea varten paavastuualueilta saatujen tietojen pohjalta.

- Sisdinen erd = kaupungin sisdistad ostoa ja myyntia -> todellista rahaa ei tassa vaiheessa siirry
kustannuspaikalta toiselle

o Vain ulkoiset menot ja tulot ovat rahaa liikuttavia tuloja ja menoja
o Talla hetkellad sisdiset erat ovat paaasiassa ulkoisia laskuja toimialalta toiselle kohdentavia ->
hoidetaan jatkossa tilioimalla laskut suoraan todellisille kustanuspaikoille.

- Taman jalkeen Raindanceen syotetddn muut luvut.

o tulot miinusmerkkisina ja
o menot plusmerkkisina lukuina
o 10 euron tarkkuudella.

- Investoinnit tallentaa controller padvastuualueilta saamiensa tietojen perusteella.

- Tiedot investoinneista kootaan yhdessa johtavien viranhaltijoiden kanssa investointilajeittain ja
paadvastuualueittain.

- Investointiosaan sisallytetdan vain pakolliset ja valttamattémat investoinnit, jotka ylittavat
investointirajan 5 000 euroa.

- Muut hankinnat (< 5 000 euroa) sisallytetdan kayttotalousosioon.

Talousarvio on bruttositova: maararahojen tulee riittdd menoihin ja tulojen vastata todellisuudessa
saatavaksi ennakoituja tuloja.

Lahtbkohtana on, ettd verotulot ja valtionosuudet riittdvat vahintdan kayttotalousmenoihin seka lainojen
lyhennyksiin ja vuosikate on positiivinen eli menot ovat pienemmat kuin tulot.

=>» jokaista menoeraa on tarkasteltava huolellisesti noudattaen vanhaa periaatetta:
"ei hankita sita, mita tarvitaan, vaan sita, mita ilman ei parjata”

Toivottavaa olisi, ettda myo6s uusien lainojen maaraa voidaan vahentda vuonna 2027.
Laatiessanne talousarviota tarkastelkaa niin tuloja kuin menojakin seuraavasti:

ulkoiset tulot ja menot
sisdiset tulot ja menot
ulkoiset ja sisdiset tulot ja menot yhdessa
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Laatikaa myos taloussuunnitelmavuodet






